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PANORAMA	
  GENERAL	
  

En	
  este	
  apartado	
  se	
  aborda	
  la	
  situación	
  en	
  la	
  que	
  trabaja	
  el	
  personal	
  administrativo	
  de	
  la	
  UNAM,	
  en	
  
particular	
  las	
  condiciones	
  de	
  equidad	
  entre	
  mujeres	
  y	
  hombres.	
  A	
  fin	
  de	
  identificar	
  cambios	
  en	
  el	
  
tiempo	
   se	
   realiza	
  una	
   comparación	
   con	
  el	
   estudio	
   “Presencia	
   de	
  mujeres	
   y	
   hombres	
   en	
   la	
  UNAM	
  
2006:	
  una	
  radiografía”.	
  

La	
  población	
  administrativa	
  en	
  la	
  UNAM	
  se	
  divide	
  en	
  cuatro	
  grupos:	
  

1. Personal	
   administrativo	
   de	
   base.	
   Realiza	
   labores	
   de	
   carácter	
   permanente,	
   para	
   el	
  
desarrollo	
   de	
   los	
   servicios	
   ordinarios	
   de	
   la	
   Universidad;	
   pertenecen	
   al	
   Sindicato	
   de	
  
Trabajadores	
  de	
  la	
  UNAM	
  (STUNAM).	
  

2. Trabajadores	
   temporales	
   y	
   por	
   obra	
   determinada	
   (honorarios).	
   Se	
   contratan	
   para	
  
satisfacer	
  necesidades	
  extraordinarias,	
  si	
   trabajan	
  consecutivamente	
  por	
  más	
  de	
  un	
  año,	
  
adquieren	
  la	
  calidad	
  de	
  trabajadores	
  de	
  base.	
  

3. Personal	
   administrativo	
   de	
   confianza.	
   Tiene	
   funciones	
   de	
   dirección,	
   fiscalización	
   o	
  
vigilancia	
  de	
  las	
  actividades	
  administrativas	
  de	
  la	
  UNAM.	
  El	
  personal	
  que	
  pertenece	
  a	
  esta	
  
categoría	
   son	
   los	
   secretarios	
   y	
   ayudantes	
   particulares	
   de	
   las	
   autoridades	
   y	
   altos	
  
funcionarios,	
  y	
  aquel	
  personal	
  que	
  no	
  aparece	
  en	
  el	
  tabulador	
  universitario.	
  	
  

4. Funcionarios	
   académicos.	
   Es	
   el	
   personal	
   que	
   está	
   en	
   puestos	
   de	
   dirección,	
   secretarías	
  
académicas	
   y	
   técnicas,	
   jefaturas	
   de	
   división	
   y	
   otros	
   puestos,	
   aunque	
   son	
   parte	
   del	
  
personal	
   administrativo	
  de	
   confianza,	
   se	
   consideran	
   como	
  una	
  población	
  aparte	
  en	
  esta	
  
investigación.	
   Se	
   compone	
   por	
   dos	
   categorías:	
   funcionarios	
   “puros”,	
   quienes	
   tienen	
  
contratación	
   exclusivamente	
   administrativa	
   y	
   son	
   considerados	
   integrantes	
   del	
   personal	
  
administrativo,	
   y	
   quienes	
   tienen	
   nombramiento	
   académico,	
   pero	
   reciben	
   una	
  
compensación	
   por	
   desempeñar	
   funciones	
   académico-­‐administrativas.	
   En	
   el	
   “Panorama	
  
general”	
  sobre	
  el	
  personal	
  administrativo	
  sólo	
  se	
  consideran	
   los	
   funcionarios	
  “puros”,	
  ya	
  
que	
   en	
   el	
   apartado	
   sobre	
   la	
   población	
   académica,	
   se	
   analiza	
   a	
   quienes	
   tienen	
  
nombramiento	
  académico	
  y	
  también	
  desempeñan	
  funciones	
  administrativas.	
  

En	
   tanto,	
   las	
   autoridades	
   universitarias	
   son:	
   la	
   Junta	
   de	
   Gobierno;	
   el	
   Consejo	
   Universitario;	
   el	
  
Rector;	
  el	
  Patronato;	
  los	
  directores	
  de	
  facultades,	
  escuelas	
  e	
  institutos,	
  y	
  los	
  consejos	
  técnicos	
  de	
  
las	
  facultades	
  y	
  escuelas,	
  el	
  de	
  la	
  Investigación	
  Científica	
  y	
  el	
  de	
  Humanidades.	
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Población	
  total	
  del	
  personal	
  administrativo	
  por	
  sexo	
  

El	
  personal	
  administrativo	
  en	
  la	
  UNAM	
  es	
  de	
  30	
  265	
  personas.	
  La	
  proporción	
  es	
  aproximadamente	
  
mitad	
   de	
   mujeres	
   y	
   mitad	
   de	
   hombres,	
   ya	
   que	
   las	
   mujeres	
   representan	
   49.9%	
   y	
   los	
   hombres	
  
50.1%.	
  En	
  comparación	
  con	
  2005,	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  semejante	
  (49.1%).	
  Además,	
  al	
  
comparar	
   la	
   participación	
   del	
   personal	
   administrativo	
   femenino	
   frente	
   a	
   la	
   del	
   personal	
  
académico,	
   al	
   igual	
   que	
   en	
   2005,	
   las	
   mujeres	
   tienen	
   mayor	
   participación	
   en	
   el	
   personal	
  
administrativo.	
  

La	
   población	
   administrativa	
   en	
   comparación	
   con	
   el	
   total	
   de	
   la	
   población	
   académica,	
   tienen	
  una	
  
relación	
   cercana	
  de	
  uno	
  a	
  uno,	
   ya	
  que	
  por	
   cada	
  persona	
   con	
  nombramiento	
  administrativo	
  hay	
  
1.14	
   con	
   nombramiento	
   académico;	
   semejante	
   a	
   los	
   datos	
   de	
   2005,	
   cuando	
   registró	
   1.05.	
   En	
  
tanto,	
  al	
  restar	
  las	
  personas	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario,	
  2	
  774,	
  del	
  total	
  de	
  la	
  población	
  académica,	
  
disminuye	
   la	
  proporción	
  de	
  personal	
  administrativo	
  por	
  personal	
  académico	
  a	
  0.95,	
  en	
  2005	
  fue	
  
1.016.	
  	
  

Personal	
  administrativo	
  por	
  sexo,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  1)	
  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  tipo	
  de	
  pago	
  

Del	
   total	
   de	
   personal	
   administrativo,	
   24	
   052	
   personas	
   son	
   de	
   base,	
   de	
   las	
   cuales	
   49.3%	
   son	
  
mujeres;	
  de	
  confianza	
  son	
  3	
  500,	
  de	
  ellas,	
  59.3%	
  son	
  mujeres;	
  el	
  personal	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  
es	
  de	
  2	
  629,	
   las	
  mujeres	
   representan	
  41.9%	
  y	
  de	
  honorarios	
  u	
  obra	
  determinada	
   son	
  84,	
  de	
   las	
  
cuales	
  54.8%	
  son	
  mujeres.	
  	
  

Respecto	
  de	
  los	
  datos	
  de	
  2005,	
  las	
  mujeres	
  tienen	
  mayor	
  participación	
  con	
  relación	
  a	
  los	
  hombres	
  
en	
  el	
  tipo	
  de	
  pago	
  de	
  honorarios	
  u	
  obra	
  determinada,	
  ya	
  que	
  pasaron	
  de	
  representar	
  36.5	
  a	
  54.8	
  
por	
  ciento;	
  sin	
  embargo,	
  no	
  hay	
  un	
  incremento	
  en	
  el	
  número	
  absoluto	
  de	
  mujeres,	
  en	
  cambio	
  el	
  
número	
  de	
  hombres	
  se	
  redujo	
  de	
  80	
  a	
  38	
  entre	
  2005	
  y	
  2009.	
  En	
  el	
  resto	
  de	
  los	
  tipos	
  de	
  pago,	
  las	
  
mujeres	
   también	
   tienen	
   mayor	
   representación	
   respecto	
   de	
   2005,	
   aunque	
   el	
   incremento	
   es	
  
mínimo;	
  de	
  base	
  pasan	
  de	
  48.7	
  a	
  49.3	
  por	
  ciento,	
  de	
  confianza	
  pasan	
  de	
  58.8	
  a	
  59.3	
  por	
  ciento	
  y	
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funcionarios	
  de	
  40.6	
  a	
  41.9	
  por	
  ciento.	
  No	
  obstante,	
  en	
  términos	
  absolutos	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  
mujeres	
  en	
  el	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  se	
  reduce	
  respecto	
  de	
  2005,	
  en	
  221	
  mujeres.	
  Por	
  su	
  
parte,	
   en	
  el	
   personal	
   de	
   confianza	
   y	
   funcionarios	
   se	
   incrementa	
  el	
   número	
  de	
  mujeres,	
   en	
  32	
   y	
  
104,	
  respectivamente.	
  	
  

En	
  el	
  cuadro	
  1	
  aparece	
  el	
  Índice	
  de	
  Feminidad1	
  (IF),	
  se	
  aprecia	
  que	
  en	
  2009	
  el	
  IF	
  de	
  todo	
  el	
  personal	
  
es	
   de	
   99	
   mujeres	
   por	
   cada	
   100	
   hombres,	
   ligeramente	
   superior	
   a	
   2005,	
   cuando	
   fue	
   de	
   97.	
   El	
  
personal	
  con	
  mayor	
  participación	
  femenina	
  es	
  el	
  de	
  confianza,	
  al	
  igual	
  que	
  en	
  2005,	
  con	
  un	
  IF	
  de	
  
145	
  (en	
  2005	
  fue	
  de	
  143);	
  esta	
  cifra	
  supera	
  por	
  46	
  puntos	
  al	
   IF	
  total	
  del	
  personal	
  administrativo.	
  
Cabe	
  señalar,	
  que	
  el	
   incremento	
  del	
   IF	
  del	
  personal	
  de	
  honorarios	
  u	
  obra	
  determinada,	
  que	
  pasa	
  
de	
   58	
   a	
   121,	
   se	
   debe,	
   como	
   ya	
   se	
   mencionó	
   anteriormente,	
   a	
   la	
   reducción	
   en	
   el	
   número	
   de	
  
hombres.	
  	
  

Personal	
  administrativo	
  por	
  tipo	
  de	
  pago	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  1)	
  

    
Mujeres Hombres Total Índice de feminidad 

Honorarios u obra 
determinada 
  
  

absolutos 46 38 84 121 

% horizontal 54.8 45.2 100.0  

% vertical 0.3 0.3 0.3  

Base 
  
  

absolutos 11866 12186 24052 97 

% horizontal 49.3 50.7 100.0  

% vertical 78.6 80.3 79.5  

Confianza 
  
  

absolutos 2074 1426 3500 145 

% horizontal 59.3 40.7 100.0  

% vertical 13.7 9.4 11.6  

Funcionarios 
  
  

absolutos 1102 1527 2629 72 

% horizontal 41.9 58.1 100  

% vertical 7.3 10.1 8.7  

Total 
  
  

absolutos 15088 15177 30265 99 

% horizontal 49.9 50.1 100.0  

% vertical 100 100 100.0  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  puesto	
  

La	
   categoría	
  de	
  personal	
   administrativo	
  de	
  base	
   se	
  divide	
  en	
   seis	
   ramas:	
   administrativa,	
  obrera,	
  
auxiliar	
  de	
  administración,	
  especializada	
  obrera,	
  especializada	
  técnica	
  y	
  profesional.	
  Mientras	
  que	
  
la	
   categoría	
  de	
  personal	
   administrativo	
  de	
   confianza	
  no	
   se	
  divide	
  en	
   ramas.	
  En	
  2005	
   se	
  elaboró	
  
una	
   clasificación	
   propia,	
   la	
   cual	
   consiste	
   en	
   dos	
   ramas:	
   profesional	
   y	
   administrativa,	
   ésta	
   se	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1	
   Se	
  define	
  como	
  el	
   cociente	
  entre	
  el	
  número	
  de	
  mujeres	
   sobre	
  el	
  número	
  de	
  hombres.	
  Normalmente	
   se	
  
expresa	
  por	
  cien	
  y	
  su	
  resultado	
  se	
  interpreta	
  como	
  la	
  cantidad	
  de	
  mujeres	
  por	
  cada	
  100	
  hombres.	
  El	
  IF	
  es	
  un	
  
indicador	
  básico	
  para	
  el	
  análisis	
  de	
  la	
  distribución	
  por	
  sexo	
  de	
  la	
  población.	
  Permite	
  realizar	
  comparaciones	
  
de	
   cualquier	
   tamaño	
   de	
   población	
   debido	
   a	
   que	
   utiliza	
   un	
   número	
   dado	
   de	
   hombres	
   (100)	
   que	
   permite	
  
relativizar	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres.	
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mantiene	
  en	
  este	
  análisis.	
  Respecto	
  a	
   las	
  categorías	
  de	
  personal	
  administrativo	
  por	
  honorarios	
  y	
  
funcionarios	
  no	
  cuentan	
  con	
  descripción	
  y	
  clasificación	
  de	
  puestos.	
  

—	
  Segregación	
  del	
  personal	
  administrativo	
  	
  

El	
  Índice	
  de	
  Duncan	
  (ID)	
  es	
  uno	
  de	
  los	
  índices	
  más	
  utilizados	
  entre	
  la	
  literatura	
  internacional	
  sobre	
  
medición	
  de	
  segregación.	
  Busca	
  medir	
  el	
  nivel	
  en	
  que	
  mujeres	
  y	
  hombres	
  se	
  distribuyen	
  de	
  forma	
  
desigual	
  en	
  cierta	
  estructura	
  ocupacional,	
  mediante	
   la	
  diferencia	
  entre	
   la	
  representación	
  relativa	
  
que	
   las	
  distintas	
  ocupaciones	
  o	
  grupos	
  ocupacionales	
  tienen	
  dentro	
  de	
   la	
   fuerza	
  de	
  trabajo	
  total	
  
de	
  cada	
  sexo.	
  El	
  dato	
  que	
  se	
  obtiene	
  constituye	
  la	
  proporción	
  de	
  población	
  que	
  debería	
  cambiar	
  
de	
  ocupación	
  para	
  igualar	
  la	
  diferencia	
  entre	
  los	
  sexos	
  en	
  todas	
  las	
  ocupaciones.	
  El	
   ID	
  para	
  todos	
  
los	
   puestos	
   administrativos	
   en	
   2009	
   es	
   de	
   0.3780,	
   indica	
   que	
   cerca	
   de	
   37.8%	
   de	
   la	
   fuerza	
   de	
  
trabajo	
   femenina	
   y	
   masculina	
   debería	
   redistribuirse	
   entre	
   los	
   diversos	
   puestos	
   del	
   personal	
  
administrativo	
  para	
  alcanzar	
  proporciones	
  equilibradas.	
  Por	
  su	
  parte,	
  el	
  ID	
  para	
  cada	
  tipo	
  de	
  pago	
  
del	
   personal	
   administrativo	
   es	
   variado.	
   El	
   personal	
   de	
   confianza	
   y	
   de	
   base	
   presentan	
   mayor	
  
segregación,	
  0.4352	
  y	
  0.4022,	
  respectivamente;	
  estos	
  datos	
  implican	
  que	
  43.5	
  y	
  40.2	
  por	
  ciento	
  de	
  
la	
   fuerza	
   de	
   trabajo	
   en	
   una	
   y	
   otra	
   categorías	
   tendrían	
   que	
   cambiar	
   de	
   ocupación	
   para	
   evitar	
   la	
  
segregación.	
  En	
  lo	
  que	
  respecta	
  al	
  personal	
  de	
  honorarios,	
  se	
  necesitaría	
  que	
  30.4%	
  de	
  la	
  fuerza	
  de	
  
trabajo	
  de	
  cada	
  categoría	
  cambiara	
  de	
  ocupación.	
  Mientras	
  que	
  en	
  el	
  personal	
  de	
  funcionarios	
  la	
  
segregación	
  es	
  menor,	
  10%	
  de	
  la	
  fuerza	
  de	
  trabajo	
  tendría	
  que	
  cambiarse	
  de	
  ocupación	
  para	
  que	
  
existiera	
  cero	
  segregación	
  (gráfica	
  2).	
  Es	
  importante	
  precisar,	
  que	
  el	
  ID	
  tiene	
  la	
  limitante	
  de	
  que	
  no	
  
considera	
   efectos	
   de	
   tipo	
   composicional	
   que	
   afectan	
   a	
   la	
   segregación;	
   como	
   cambios	
   en	
   la	
  
estructura	
  ocupacional	
  o	
  en	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  en	
  el	
  mercado	
  laboral.	
  Por	
  lo	
  anterior,	
  
no	
  se	
  utiliza	
  para	
  comparar	
  distintos	
  periodos.	
  

Índice	
  de	
  Duncan	
  en	
  los	
  puestos	
  del	
  personal	
  administrativo	
  por	
  tipo	
  de	
  pago,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  2)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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La	
   siguiente	
   gráfica	
   muestra	
   el	
   ID	
   para	
   el	
   personal	
   de	
   base	
   y	
   de	
   confianza.	
   El	
   ID	
   más	
   alto	
  
corresponde	
   al	
   personal	
   de	
   base	
   de	
   la	
   rama	
   administrativa,	
   0.5287,	
   es	
   decir,	
   al	
   interior	
   de	
   esta	
  
rama	
  se	
  presenta	
  la	
  mayor	
  disparidad	
  en	
  la	
  participación	
  de	
  mujeres	
  y	
  hombres.	
  Es	
  seguido	
  por	
  la	
  
rama	
   especializada	
   obrera,	
   donde	
   la	
   participación	
   de	
   las	
  mujeres	
   también	
   es	
   reducida	
   y	
   por	
   el	
  
personal	
  de	
  confianza	
  de	
  la	
  rama	
  profesional.	
  El	
  menor	
  ID	
  (0.2316)	
  se	
  presenta	
  en	
  el	
  personal	
  de	
  
base	
  de	
  la	
  rama	
  auxiliar	
  de	
  administración.	
  

Índice	
  de	
  Duncan	
  en	
  los	
  puestos	
  del	
  personal	
  administrativo	
  por	
  rama,	
  2009	
  (personal	
  de	
  base	
  y	
  
de	
  confianza)	
  (GRÁFICA	
  3)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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•	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  escolaridad	
  

En	
  el	
  siguiente	
  cuadro	
  aparece	
  el	
  nivel	
  de	
  escolaridad	
  del	
  personal	
  administrativo,	
  cabe	
  mencionar	
  
que	
   al	
   igual	
   que	
   en	
   2005	
   hay	
   datos	
   faltantes2.	
   Se	
   observa	
   que	
   la	
   mayor	
   parte	
   del	
   personal	
  
administrativo	
   solo	
   tiene	
   educación	
   básica,	
   64.7%	
   cuentan	
   con	
   primaria	
   o	
   secundaria.	
  Mientras	
  
que	
  la	
  población	
  con	
  nivel	
  de	
  licenciatura,	
  maestría	
  o	
  doctorado	
  es	
  de	
  11.7%;	
  estos	
  resultados	
  son	
  
similares	
  a	
  los	
  de	
  2005,	
  año	
  en	
  el	
  que	
  la	
  suma	
  de	
  la	
  población	
  administrativa	
  con	
  alguno	
  de	
  estos	
  
grados	
  no	
  alcanzó	
  a	
  representar	
  9	
  por	
  ciento.	
  	
  

En	
   la	
   distribución	
   horizontal	
   se	
   aprecia	
   que	
   en	
   el	
   nivel	
   de	
   doctorado	
   es	
   donde	
   existe	
   mayor	
  
diferencia,	
  ya	
  que	
  37.5%	
  son	
  mujeres	
  en	
  contraste	
  con	
  62.5%	
  que	
  son	
  hombres,	
  sin	
  embargo,	
  en	
  
términos	
   absolutos	
   se	
   trata	
   de	
   tres	
   mujeres	
   y	
   cinco	
   hombres.	
   En	
   maestría,	
   secundaria	
   y	
  
licenciatura	
   hay	
   una	
   mayor	
   participación	
   de	
   mujeres	
   frente	
   a	
   la	
   de	
   los	
   hombres,	
   las	
   mujeres	
  
representan	
  55.0,	
  53.0	
  y	
  52.1	
  por	
  ciento,	
  respectivamente.	
  Contrario	
  a	
  lo	
  anterior	
  en	
  bachillerato	
  
o	
   carrera	
   técnica	
   existe	
   una	
   menor	
   participación	
   de	
   las	
   mujeres,	
   49.3%.	
   Esta	
   tendencia	
   se	
  
mantiene	
  en	
  el	
  nivel	
  primaria,	
  donde	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  de	
  49.7	
  por	
  ciento.	
  	
  

De	
  acuerdo	
  a	
  la	
  distribución	
  vertical	
  existe	
  mayor	
  presencia	
  de	
  mujeres	
  en	
  niveles	
  de	
  escolaridad	
  
más	
   bajos,	
   65.5%	
   del	
   total	
   de	
   las	
  mujeres	
   tienen	
   primaria	
   o	
   secundaria,	
   frente	
   a	
   63.8%	
   de	
   los	
  
hombres.	
   Mientras	
   que	
   22.6%	
   de	
   mujeres	
   y	
   24.7%	
   de	
   hombres	
   tienen	
   bachillerato	
   o	
   carrera	
  
técnica.	
   Los	
  niveles	
  de	
   licenciatura,	
  maestría	
   y	
  doctorado	
  presentan	
  una	
  distribución	
   similar	
  por	
  
sexo,	
  por	
  ejemplo,	
  una	
  menor	
  proporción	
   tanto	
  de	
  mujeres	
   como	
  de	
  hombres	
   tiene	
  doctorado,	
  
esto	
   es	
   0.03%	
   y	
   0.05%,	
   respectivamente.	
   Cabe	
   destacar	
   que	
   en	
   2005	
   también	
   se	
   encontró	
   una	
  
mayor	
  participación	
  de	
  mujeres	
  (71.7%)	
  frente	
  a	
  los	
  hombres	
  (67.3%)	
  en	
  los	
  niveles	
  de	
  primaria	
  o	
  
secundaria.	
  Así	
  como	
  una	
  menor	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  (20.0%)	
  en	
  contraste	
  a	
  los	
  hombres	
  
(23.9%)	
  en	
  el	
  nivel	
  de	
  bachillerato	
  o	
  carrera	
  técnica.	
  

Personal	
  administrativo	
  por	
  escolaridad	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  2)	
  

  Mujeres Hombres Total 

Primaria absolutos 1785 1805 3590 

  % horizontal 49.72 50.28 100.00 

  % vertical 17.06 18.27 17.65 

Secundaria absolutos 5068 4496 9564 

  % horizontal 52.99 47.01 100.00 

  % vertical 48.44 45.51 47.02 

Bachillerato o carreta técnica absolutos 2369 2440 4809 

  % horizontal 49.26 50.74 100.00 

  % vertical 22.64 24.70 23.64 

Licenciatura absolutos 1193 1097 2290 

  % horizontal 52.10 47.90 100.00 

  % vertical 11.40 11.10 11.26 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2	
  Del	
  total	
  del	
  personal	
  administrativo	
  30	
  265	
  personas,	
  sólo	
  hay	
  información	
  de	
  20	
  341,	
  esto	
  es	
  del	
  67.2	
  por	
  
ciento.	
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Maestría absolutos 44 36 80 

  % horizontal 55.00 45.00 100.00 

  % vertical 0.42 0.36 0.39 

Doctorado absolutos 3 5 8 

  % horizontal 37.50 62.50 100.00 

  % vertical 0.03 0.05 0.04 

Total absolutos 10462 9879 20341 

  % horizontal 51.43 48.57 100.00 

  % vertical 100.00 100.00 100.00 

Nota:	
  no	
  se	
  consideran	
  9	
  924	
  casos	
  (32.79%),	
  ya	
  que	
  no	
  hay	
  información	
  sobre	
  su	
  grado	
  de	
  escolaridad.	
  	
  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  estado	
  civil	
  

La	
  nomina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  a	
  diferencia	
  de	
  la	
  quincena	
  20	
  de	
  2005,	
  además	
  de	
  registrar	
  
las	
  categorías	
  referentes	
  al	
  estado	
  civil3:	
  casado	
  o	
  soltero,	
  incluye	
  unión	
  libre,	
  divorciado	
  y	
  viudo.	
  
La	
  mayoría	
  de	
   las	
  mujeres	
  son	
  solteras,	
  el	
  mismo	
  resultado	
  se	
  obtuvo	
  en	
  el	
  análisis	
  del	
  personal	
  
académico	
  en	
  2005.	
  De	
  igual	
  forma,	
  los	
  hombres	
  también	
  en	
  su	
  mayoría	
  son	
  solteros,	
  aunque	
  en	
  
la	
  distribución	
  horizontal	
  hay	
  más	
  solteras	
  (51.7%)	
  que	
  solteros	
  (48.3%).	
  Por	
  su	
  parte,	
  del	
  personal	
  
administrativo	
   casado,	
   los	
  hombres	
   representan	
   la	
  mayoría,	
   53.1%,	
   frente	
  a	
   las	
  mujeres,	
   46.9%.	
  
Mientras	
  que,	
  donde	
  la	
  participación	
  horizontal	
  de	
  las	
  mujeres	
  representa	
  mayoría	
  con	
  relación	
  a	
  
los	
   hombres	
   es	
   en	
   el	
   estado	
   civil	
   de	
   divorciado	
   y	
   el	
   de	
   viudo,	
   con	
   63.6	
   y	
   88.2	
   por	
   ciento,	
  
respectivamente.	
  

En	
  lo	
  que	
  respecta	
  al	
  estado	
  civil	
  del	
  personal	
  administrativo	
  según	
  tipo	
  de	
  pago,	
  se	
  observa	
  que	
  
en	
  el	
  estado	
  civil	
  soltero,	
  hay	
  una	
  alta	
  participación	
  horizontal	
  de	
  mujeres	
  solteras	
  en	
  la	
  categoría	
  
de	
   confianza	
   (64.0%),	
   ligeramente	
   mayor	
   al	
   dato	
   de	
   2005	
   (63.1%).	
   En	
   honorarios	
   también	
   las	
  
mujeres	
  tienen	
  alta	
  proporción	
  como	
  solteras,	
  con	
  62.0%,	
  a	
  diferencia	
  de	
  49.3%	
  que	
  tuvieron	
  en	
  
2005.	
   Mientras	
   que	
   en	
   el	
   estado	
   civil	
   casado,	
   al	
   igual	
   que	
   en	
   2005,	
   se	
   observa	
   una	
   mayor	
  
participación	
  de	
  mujeres	
  casadas	
  entre	
  el	
  personal	
  de	
  confianza	
  que	
  en	
  el	
  resto	
  de	
  las	
  categorías,	
  
50.8%	
  de	
  mujeres	
  casadas	
   frente	
  a	
  49.2%	
  de	
   los	
  hombres	
  casados.	
  En	
  relación	
  al	
  estado	
  civil	
  en	
  
unión	
  libre,	
  en	
  la	
  categoría	
  de	
  confianza,	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  mayor,	
  55.9%,	
  frente	
  a	
  
44.1%	
   de	
   los	
   hombres.	
   Contrario	
   a	
   lo	
   anterior,	
   en	
   la	
   categoría	
   de	
   funcionarios,	
   las	
   mujeres	
   en	
  
unión	
   libre	
   solo	
   representan	
   35.3%.	
   En	
   tanto	
   que	
   las	
   mujeres	
   consideradas	
   como	
   divorciadas,	
  
tienen	
  alta	
  participación	
  en	
  el	
   personal	
   de	
  base	
   (61.5%)	
   y	
   de	
   confianza	
   (81.3%).	
   Finalmente,	
   las	
  
mujeres	
  viudas	
  en	
  las	
  categorías	
  de	
  confianza	
  y	
  funcionarios	
  representan	
  100%,	
  mientras	
  que	
  en	
  la	
  
categoría	
  de	
  base	
  su	
  participación	
  es	
  de	
  83.3%;	
  la	
  alta	
  participación	
  horizontal	
  de	
  mujeres	
  viudas	
  
en	
  las	
  distintas	
  categorías,	
  se	
  puede	
  explicar,	
  en	
  parte,	
  porque	
  las	
  mujeres	
  tienen	
  una	
  esperanza	
  
de	
  vida	
  mayor	
  que	
  los	
  hombres.	
  De	
  acuerdo	
  a	
  los	
  indicadores	
  demográficos	
  que	
  publica	
  el	
  Consejo	
  
Nacional	
  de	
  Población	
  (CONAPO)4,	
  en	
  2009	
  la	
  esperanza	
  de	
  vida	
  al	
  nacimiento5	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  
de	
  77.6	
  años,	
  mientras	
  que	
  la	
  de	
  los	
  hombres	
  es	
  de	
  72.9	
  años.	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3	
  Al	
  momento	
  de	
  la	
  contratación.	
  	
  
4	
  Véase	
  la	
  página	
  del	
  CONAPO,	
  	
  <	
  www.conapo.gob.mx	
  >	
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Personal	
  administrativo	
  por	
  estado	
  civil,	
  según	
  tipo	
  de	
  pago	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  3)	
  

 
Mujeres Hombres Total 

Población total 15085 15176 30261 

Soltero (%) 51.73 48.27 100.00 

Casado (%) 46.95 53.05 100.00 

Unión Libre (%) 49.09 50.91 100.00 

Divorciado (%) 63.64 36.36 100.00 

Viudo (%) 88.24 11.76 100.00 

- Base 
   

Población  11864 12186 24050 

Soltero (%) 49.92 50.08 100.00 

Casado (%) 48.38 51.62 100.00 

Unión Libre (%) 49.15 50.85 100.00 

Divorciado (%) 61.54 38.46 100.00 

Viudo (%) 83.33 16.67 100.00 

- Honorarios    
Población  15 19 34 

Soltero (%) 62.00 38.00 100.00 

Casado (%) 44.12 55.88 100.00 

- Confianza 
   

Población total 2073 1425 3498 

Soltero (%) 63.96 36.04 100.00 

Casado (%) 50.76 49.24 100.00 

Unión Libre (%) 55.88 44.12 100.00 

Divorciado (%) 81.25 18.75 100.00 

Viudo (%) 100.00 0.00 100.00 

- Funcionarios 
   

Población  1102 1527 2629 

Soltero (%) 50.90 49.10 100.00 

Casado (%) 32.52 67.48 100.00 

Unión Libre (%) 35.29 64.71 100.00 

Divorciado (%) 46.67 53.33 100.00 

Viudo (%) 100.00 0.00 100.00 

Nota:	
  no	
  se	
  consideran	
  4	
  casos	
  (0.01%),	
  ya	
  que	
  no	
  hay	
  información	
  sobre	
  su	
  estado	
  civil.	
  	
  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  antigüedad	
  

La	
   antigüedad	
  media	
   del	
   personal	
   administrativo	
   es	
   similar	
   en	
  mujeres,	
   13.8	
   años	
   (en	
   2005	
   fue	
  
14.8)	
  y	
  en	
  hombres,	
  14.2	
  años	
  (en	
  2005	
  fue	
  15.1).	
  Al	
  comparar	
  con	
  la	
  población	
  de	
  académicos,	
  se	
  
observa	
  que	
   la	
  antigüedad	
  media	
  de	
   las	
  mujeres	
  del	
  personal	
  académico	
  es	
  mayor	
   (14.2)	
  que	
   la	
  
del	
  personal	
  administrativo,	
  contrario	
  a	
  lo	
  que	
  pasó	
  en	
  2005,	
  cuando	
  el	
  de	
  las	
  académicas	
  fue	
  13.5	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
5	
  Promedio	
  de	
  años	
  que	
  espera	
  vivir	
  una	
  persona	
  al	
  momento	
  de	
  su	
  nacimiento,	
  si	
  se	
  mantuvieran	
  a	
  lo	
  largo	
  
de	
  su	
  vida	
  las	
  condiciones	
  de	
  mortalidad	
  prevalecientes	
  del	
  presente	
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años	
   y	
   el	
   de	
   las	
   administrativas	
   14.8	
   años.	
   Para	
   los	
   hombres	
   la	
   antigüedad	
   media	
   también	
   es	
  
mayor	
  en	
  el	
  personal	
  académico	
  (16.3)	
  que	
  en	
  el	
  administrativo	
  (14.2).	
  

Las	
   mujeres	
   solamente	
   superan	
   en	
   antigüedad	
   máxima	
   a	
   los	
   hombres	
   en	
   la	
   categoría	
   de	
  
funcionarios,	
   51	
   y	
   46	
   años,	
   respectivamente,	
   así	
   como	
   en	
   antigüedad	
  media,	
   12.7	
   y	
   12.1	
   años,	
  
respectivamente.	
   Por	
   su	
   parte,	
   donde	
   hay	
  mayor	
   diferencia	
   en	
   la	
   antigüedad	
  máxima	
   es	
   en	
   el	
  
personal	
  de	
  base,	
   las	
  mujeres	
   tienen	
  50	
  años,	
   frente	
  a	
  56	
  años	
  de	
   los	
  hombres,	
   sin	
  embargo	
  su	
  
antigüedad	
  media	
  es	
  semejante,	
  14.2	
  años	
  de	
  las	
  mujeres	
  y	
  14.8	
  de	
  los	
  hombres.	
  	
  

	
  

Personal	
  administrativo	
  por	
  antigüedad	
  máxima	
  y	
  media,	
  según	
  tipo	
  de	
  pago	
  y	
  sexo,	
  2009	
  
(CUADRO	
  4)	
  

 
Mujeres Hombres Total 

Total 15088 15177 30265 

Antigüedad máxima 51 56 56 

Antigüedad media 13.8 14.2 14.0 

Base 11866 12186 24052 

Antigüedad máxima 50 56 56 

Antigüedad media 14.2 14.8 14.5 

Honorarios 46 38 84 

Antigüedad máxima 27 30 30 

Antigüedad media 1.5 2.7 2.1 

Confianza 2074 1426 3500 

Antigüedad máxima 42 43 43 

Antigüedad media 12.3 11.5 12.0 

Funcionarios 1102 1527 2629 

Antigüedad máxima 51 46 51 

Antigüedad media 12.7 12.1 12.3 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  los	
  50	
  ingresos	
  anuales	
  más	
  bajos	
  y	
  más	
  altos	
  	
  

Como	
  se	
  explicó	
  en	
  el	
  estudio	
  “Presencia	
  de	
  mujeres	
  y	
  hombres	
  en	
  la	
  UNAM	
  2006:	
  una	
  radiografía”,	
  
la	
  brecha	
  entre	
  los	
  sueldos	
  e	
  ingresos	
  percibidos	
  por	
  mujeres	
  y	
  hombres	
  se	
  usa	
  como	
  un	
  indicador	
  
de	
  inequidad.	
  	
  

Se	
  ha	
   identificado	
  a	
  nivel	
  mundial	
  que	
   las	
  mujeres	
   tienen	
   ingresos	
  menores	
  que	
   los	
  hombres	
  en	
  
trabajos	
  semejantes,	
  consecuencia	
  de	
  factores	
  como	
  segregación	
  ocupacional,	
  tiempo	
  de	
  trabajo	
  
parcial	
   y	
   discriminación.	
   Contrario	
   a	
   lo	
   anterior,	
   en	
   la	
  UNAM	
   los	
   sueldos	
   y	
   salarios	
   se	
  definen	
  en	
  
función	
  del	
  puesto	
  o	
  la	
  categoría.	
  Los	
  salarios	
  son	
  iguales	
  para	
  mujeres	
  y	
  hombres,	
  ya	
  que	
  se	
  aplica	
  
la	
  disposición	
  legal	
  que	
  establece	
  “pago	
  igual	
  a	
  trabajo	
  igual”,	
  desempeñado	
  en	
  puesto,	
  jornada	
  y	
  
condiciones	
  de	
  eficiencia	
   también	
   iguales.	
  Por	
   lo	
   tanto,	
  a	
  continuación	
  se	
  comparan	
   los	
   ingresos	
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anuales	
  totales	
  de	
  mujeres	
  y	
  hombres;	
  ya	
  que	
  con	
  ellos,	
  sí	
  es	
  posible	
  identificar	
  diferencias	
  debido	
  
a	
  las	
  compensaciones	
  adicionales	
  asignadas	
  por	
  diferentes	
  motivos.	
  

La	
   brecha	
   entre	
   el	
   ingreso	
   promedio	
   anual	
   masculino	
   del	
   personal	
   administrativo	
   en	
   2009	
   es	
  
11.5%	
  mayor	
  que	
  el	
  femenino;	
  es	
  decir,	
  del	
  total	
  del	
  personal	
  administrativo,	
  las	
  mujeres	
  ganan	
  en	
  
promedio	
  88.5%	
  del	
  ingreso	
  anual	
  de	
  los	
  hombres	
  (gráfica	
  4).	
  De	
  otra	
  forma	
  se	
  explicarlo,	
  es	
  que	
  
por	
  cada	
  100	
  pesos	
  que	
  gana	
  un	
  hombre,	
  una	
  mujer	
  gana	
  88.5	
  pesos.	
  Destaca	
  la	
  mayor	
  inequidad	
  
en	
  el	
  ingreso	
  en	
  el	
  personal	
  de	
  honorarios,	
  en	
  donde	
  por	
  cada	
  100	
  pesos	
  que	
  gana	
  un	
  hombre,	
  una	
  
mujer	
   gana	
   87.1	
   pesos.	
   Contrario	
   a	
   ello,	
   la	
   mayor	
   equidad	
   en	
   ingreso	
   anual	
   se	
   presenta	
   en	
   el	
  
personal	
  de	
  confianza,	
  con	
  una	
  diferencia	
  en	
  el	
  ingreso	
  anual	
  de	
  los	
  hombres	
  de	
  1.7%	
  mayor	
  que	
  
el	
  de	
  las	
  mujeres.	
  

Proporción	
  del	
  promedio	
  del	
  ingreso	
  anual	
  de	
  las	
  mujeres	
  respecto	
  al	
  de	
  los	
  hombres	
  por	
  tipo	
  de	
  
pago,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  4)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

El	
  cuadro	
  5	
  permite	
  identificar	
  en	
  general	
  que	
  la	
  proporción	
  de	
  mujeres	
  en	
  los	
  cincuenta	
  ingresos	
  
anuales	
  más	
  bajos	
  es	
  mayor	
  que	
  en	
  los	
  cincuenta	
  ingresos	
  anuales	
  más	
  altos.	
  La	
  participación	
  de	
  
las	
  mujeres	
  del	
  personal	
  administrativo	
   total	
  en	
   los	
   cincuenta	
   ingresos	
  más	
  bajos	
  es	
  de	
  55.7%	
  y	
  
para	
  los	
  más	
  altos,	
  únicamente	
  23.7%.	
  Lo	
  cual	
  muestra	
  la	
  baja	
  participación	
  femenina	
  en	
  puestos	
  
de	
   mayores	
   ingresos	
   y	
   su	
   concentración	
   en	
   trabajos	
   de	
   ingresos	
   bajos.	
   Al	
   contrastar	
   con	
   los	
  
resultados	
  de	
  2005	
  se	
  aprecian	
  diferencias	
  en	
  los	
  niveles	
  de	
  participación,	
  aunque	
  la	
  tendencia	
  se	
  
mantiene;	
   una	
   menor	
   presencia	
   de	
   mujeres	
   en	
   el	
   rango	
   de	
   los	
   50	
   ingresos	
   anuales	
   más	
   bajos	
  
(25.9%)	
  y	
  una	
  mayor	
  participación	
  en	
  los	
  cincuenta	
  ingresos	
  anuales	
  más	
  altos	
  (43.2%).	
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En	
  lo	
  que	
  respecta	
  a	
  las	
  diferentes	
  categorías	
  del	
  personal	
  administrativo,	
  las	
  mujeres	
  únicamente	
  
tienen	
  mayor	
  participación	
  en	
  los	
  ingresos	
  más	
  altos	
  (47.8%),	
  con	
  relación	
  a	
  los	
  más	
  bajos	
  (33.3%)	
  
en	
  el	
  personal	
  de	
  honorarios.	
  No	
  obstante,	
  en	
  el	
  resto,	
  representan	
  más	
  de	
  la	
  mitad	
  del	
  personal	
  
con	
   los	
   ingresos	
   más	
   bajos.	
   En	
   el	
   personal	
   de	
   funcionarios,	
   tienen	
   67.2%	
   del	
   personal	
   con	
   los	
  
cincuenta	
   ingresos	
   anuales	
  más	
  bajos	
   y	
   sólo	
   representan	
  23.7%	
  para	
   los	
   ingresos	
  más	
   altos;	
   sin	
  
embargo,	
  en	
  la	
  gráfica	
  4	
  se	
  aprecia	
  que	
  la	
  brecha	
  en	
  el	
  promedio	
  de	
  ingresos	
  anuales	
  es	
  de	
  8.3	
  por	
  
ciento.	
  	
  

Porcentaje	
  de	
  mujeres	
  con	
  los	
  cincuenta	
  ingresos	
  anuales	
  más	
  altos	
  y	
  los	
  cincuenta	
  más	
  bajos,	
  
por	
  tipo	
  de	
  pago,	
  2009	
  (CUADRO	
  5)	
  

Personal administrativos Mujeres (%)  Mujeres (%) 

- Total = 183 
   

Más bajos 55.7 Más altos 523.7 

16431.4 - 25869.96 
 

1019998.1233 - 1920009.4167 
 

- Base = 174 
   

Más bajos 55.7 Más altos 24.0 

16431.4 - 25869.96 
 

444778.0267 - 701674.9513 
 

- Honorarios = 44 
   

Más bajos (20 ingresos) 33.3 Más altos (20 ingresos) 47.8 

26583.4 - 45585.6 
 

155714.42 - 812138.91 
 

- Confianza = 105    
Más bajos 52.7 Más altos 24.0 

35036.3 - 66252.15 
 

371394.0053 - 963457.8453 
 

- Funcionarios = 117    
Más bajos 67.2 Más altos 23.7 

61978.05 - 201644.09  1019998.1233 - 1920009.4167  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

ANÁLISIS	
  POR	
  TIPO	
  DE	
  PAGO	
  	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  

El	
   análisis	
   en	
   esta	
   sección,	
   a	
   fin	
   de	
   mantener	
   la	
   comparabilidad	
   con	
   el	
   estudio	
   “Presencia	
   de	
  
mujeres	
  y	
  hombres	
  en	
  la	
  UNAM	
  2006:	
  una	
  radiografía”,	
  es	
  acerca	
  de	
  las	
  variables	
  de	
  ramas,	
  puestos	
  
y	
  escolaridad.	
  Las	
  variables	
  de	
  función,	
  estado	
  civil,	
  antigüedad	
  e	
  ingresos	
  promedio	
  se	
  revisaron	
  
en	
  el	
  panorama	
  general.	
  

•	
  Personal	
  de	
  base	
  por	
  rama,	
  puesto	
  y	
  sexo	
  

Del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  las	
  mujeres	
  representan	
  cerca	
  de	
  la	
  mitad,	
  con	
  49.3%,	
  similar	
  
al	
   porcentaje	
   de	
   2005,	
   cuando	
   fue	
   48.7%.	
   En	
   el	
   análisis	
   vertical,	
   se	
   aprecia	
   que	
   las	
  mujeres	
   se	
  
concentran	
  en	
  las	
  ramas	
  administrativa	
  y	
  auxiliar	
  de	
  administración,	
  ambas	
  suman	
  74.4%;	
  que	
  es	
  
un	
  porcentaje	
  muy	
  semejante	
  al	
  que	
  se	
  registró	
  en	
  2005,	
  de	
  74.2%.	
  Por	
  su	
  parte,	
  los	
  hombres	
  se	
  
ubican	
   principalmente	
   en	
   las	
   ramas	
   auxiliar	
   de	
   administración	
   y	
   técnica	
   especializada,	
   ambas	
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agrupan	
  67.5%	
  del	
  personal	
  masculino,	
  semejante	
  al	
  dato	
  de	
  2005,	
  cuando	
  fue	
  68.8%.	
  Estos	
  datos,	
  
dan	
  cuenta	
  de	
  que	
  el	
  patrón	
  tradicional	
  de	
  división	
  sexual	
  del	
  trabajo	
  entre	
  hombres	
  y	
  mujeres	
  se	
  
mantiene	
  entre	
  el	
  personal	
  de	
  base	
  de	
  la	
  UNAM.	
  

Además,	
  lo	
  anterior	
  se	
  puede	
  confirmar	
  al	
  analizar	
  los	
  datos	
  del	
  IF.	
  En	
  la	
  rama	
  administrativa	
  hay	
  
265	
  mujeres	
  por	
  cada	
  100	
  hombres,	
  mientras	
  que	
  en	
  la	
  profesional	
  el	
  IF	
  es	
  de	
  191;	
  contrario	
  a	
  ello,	
  
en	
  la	
  rama	
  obrera	
  sólo	
  es	
  de	
  4	
  mujeres	
  por	
  cada	
  100	
  hombres	
  y	
  aún	
  es	
  menor	
  la	
  participación	
  de	
  
las	
  mujeres	
  en	
  la	
  especializada	
  obrera,	
  con	
  un	
  IF	
  de	
  sólo	
  2.	
  	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  por	
  rama	
  de	
  actividad	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  6)	
  

Función  Mujeres Hombres Total 
Índice de 
feminidad 

Rama administrativa absolutos 4869 1839 6708 265 

  % horizontal 72.6  27.4  100.0    

  % vertical 41.0  15.1  27.9    

Rama obrera absolutos 25 623 648 4 

  % horizontal 3.9  96.1  100.0    

  % vertical 0.2  5.1  2.7    

Rama auxiliar de administración absolutos 3958 4753 8711 83 

  % horizontal 45.4  54.6  100.0    

  % vertical 33.4  39.0  36.2    

Rama especializada obrera absolutos 24 1275 1299 2 

  % horizontal 1.8  98.2  100.0    

  % vertical 0.2  10.5  5.4    

Rama especializada técnica absolutos 2567 3475 6042 74 

  % horizontal 42.5  57.5  100.0    

  % vertical 21.6  28.5  25.1    

Rama profesional absolutos 423 221 644 191 

  % horizontal 65.7  34.3  100.0    

  % vertical 3.6  1.8  2.7    

Total absolutos 11866 12186 24052 97 

  % horizontal 49.3  50.7  100.0    

  % vertical 100.0  100.0  100.0    

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

—	
  Rama	
  administrativa	
  

La	
  rama	
  administrativa	
  es	
   relevante	
  porque	
  concentra	
  el	
  mayor	
  número	
  de	
  mujeres	
  del	
   total	
  de	
  
trabajadoras	
  de	
  base	
  (41.0%)	
  y	
  debido	
  a	
  que	
  es	
  la	
  segunda	
  categoría	
  en	
  importancia	
  con	
  relación	
  
al	
  empleo	
  total	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base,	
  con	
  6	
  708	
  mujeres	
  y	
  hombres,	
  es	
  decir,	
  27.9%	
  
del	
  total	
  de	
  la	
  categoría.	
  En	
  la	
  distribución	
  horizontal	
  de	
  la	
  rama,	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  
de	
  72.6%	
  y	
  tiene	
  un	
  IF	
  de	
  265	
  mujeres	
  por	
  cada	
  100	
  hombres.	
  En	
  suma,	
  es	
  una	
  rama	
  considerada	
  
altamente	
  femenina.	
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El	
  cuadro	
  A1,	
  del	
  anexo	
  1,	
  muestra	
   la	
  distribución	
  por	
  sexo	
  de	
  los	
  puestos	
  de	
  trabajo	
  en	
  la	
  rama	
  
administrativa	
  y	
  la	
  distribución	
  vertical	
  permite	
  identificar,	
  al	
  igual	
  que	
  en	
  2005,	
  que	
  las	
  mujeres	
  se	
  
concentran	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  secretario,	
  con	
  1	
  747	
  mujeres	
  que	
  representan	
  35.9%	
  (en	
  2005	
  eran	
  1	
  
803	
   mujeres	
   y	
   representaban	
   34.5%);	
   oficial	
   administrativo,	
   donde	
   hay	
   926	
   mujeres	
   que	
  
representan	
  19.0%	
  (en	
  2005	
  eran	
  1	
  073	
  mujeres	
  y	
  representaban	
  20.5%);	
  y	
  oficinista	
  de	
  servicios	
  
escolares;	
   con	
  668	
  mujeres	
  que	
   representan	
  13.7%	
   (en	
  2005	
  eran	
  748	
  mujeres	
   y	
   representaban	
  
14.3%).	
   Siguiendo	
   con	
   el	
   análisis	
   vertical,	
   los	
   hombres	
   se	
   concentran	
   en	
   el	
   puesto	
   de	
   jefe	
   de	
  
servicios,	
   con	
   24.0%;	
   jefe	
   de	
   sección,	
   con	
   10.3%,	
   oficial	
   administrativo,	
   con	
   9.8%	
   y	
   como	
  
almacenista,	
  con	
  9.4%.	
  Sin	
  embargo,	
  en	
  el	
  análisis	
  horizontal	
  correspondiente	
  al	
  puesto	
  de	
  oficial	
  
administrativo,	
   se	
   aprecia	
   que	
   la	
   participación	
   de	
   las	
   mujeres	
   es	
   de	
   83.6%	
   y	
   el	
   IF	
   es	
   alto,	
   512	
  
mujeres	
  por	
  cada	
  100	
  hombres.	
  	
  

De	
   acuerdo	
   a	
   la	
   distribución	
   horizontal	
   que	
   aparece	
   en	
   la	
   gráfica	
   5,	
   en	
   el	
   total	
   de	
   la	
   rama	
  
administrativa	
   las	
  mujeres	
   representan	
  mayoría,	
   con	
   72.6%.	
   Al	
   revisar	
   los	
   distintos	
   puestos	
   que	
  
componen	
   la	
   rama,	
   se	
  observa	
  que	
  en	
  el	
   puesto	
  de	
  marcador	
  de	
  precio	
   la	
  única	
   trabajadora	
  es	
  
mujer,	
  por	
  ello	
  es	
  el	
  de	
  mayor	
  participación	
  femenina,	
  seguido	
  por	
  el	
  puesto	
  de	
  secretario	
  donde	
  
la	
  proporción	
  de	
  mujeres	
  es	
  de	
  97.6%	
  y	
  tienen	
  un	
  IF	
  alto,	
  de	
  4	
  063	
  mujeres	
  por	
  cada	
  cien	
  hombres.	
  
En	
   los	
   puestos	
   de	
   jefes	
   las	
   mujeres	
   registran	
   menores	
   niveles	
   de	
   participación,	
   como	
   en	
   jefe	
  
administrativo,	
   donde	
   representan	
   43.6%,	
   en	
   jefe	
   de	
   sección	
   técnica,	
   41.2%	
   y	
   donde	
   menos	
  
participan	
   es	
   en	
   jefe	
   de	
   servicio	
   con	
   22.1%.	
   Cabe	
   señalar,	
   como	
   se	
  mencionó	
   en	
   el	
   análisis	
   con	
  
datos	
   de	
   2005,	
   que	
   a	
   pesar	
   de	
   que	
   los	
   puestos	
   son	
   mayoritariamente	
   ocupados	
   por	
   mujeres,	
  
tienen	
  su	
  denominación	
  sólo	
  en	
  masculino.	
  

En	
  una	
  clasificación	
  de	
  puestos	
  en	
  mixtos,	
   femeninos	
  y	
  masculinos6,	
   la	
   rama	
  administrativa	
  está	
  
compuesta	
  mayoritariamente	
  por	
  puestos	
   femeninos	
   y	
  mixtos,	
   entre	
   los	
  dos	
   representan	
  83.3%	
  
del	
  total	
  (15	
  de	
  18).	
  Por	
  lo	
  tanto,	
  se	
  puede	
  decir	
  que	
  esta	
  rama	
  contiene	
  sobre	
  todo	
  ocupaciones	
  
abiertas	
  a	
  las	
  mujeres,	
  como	
  se	
  encontró	
  con	
  los	
  datos	
  de	
  2005.	
  

	
   	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
6	
   Al	
   igual	
   que	
   en	
   el	
   análisis	
   de	
   2005,	
   se	
   consideran	
   puestos	
   femeninos	
   los	
   que	
   tienen	
   participación	
   de	
  
mujeres	
  mayor	
  de	
  60%;	
  mixtos	
  los	
  que	
  cuentan	
  con	
  participación	
  femenina	
  entre	
  40%	
  y	
  60%,	
  y	
  masculinos	
  
los	
  que	
  presentan	
  participación	
  femenina	
  menor	
  de	
  40	
  por	
  ciento.	
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Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  administrativa,	
  según	
  sexo	
  y	
  puesto,	
  
2009	
  (GRÁFICA	
  5)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

—	
  Rama	
  obrera	
  

Del	
   total	
   de	
   la	
   población	
   administrativa	
   de	
   base,	
   la	
   rama	
   obrera	
   tiene	
   baja	
   representación,	
   se	
  
ubican	
   sólo	
   648	
   trabajadores	
   de	
   un	
   total	
   de	
   24	
   052,	
   lo	
   que	
   representa	
   2.7%	
   (casi	
   el	
   mismo	
  
porcentaje	
  que	
  en	
  2005,	
   cuando	
   fue	
  2.8%).	
  Resalta	
   la	
  escasa	
  participación	
  de	
   las	
  mujeres,	
  en	
  el	
  
total	
  de	
  la	
  rama	
  sólo	
  representan	
  3.9%	
  (véase	
  el	
  cuadro	
  A2	
  del	
  anexo	
  1).	
  

La	
  segregación	
  en	
  esta	
  rama	
  es	
  casi	
  absoluta,	
  como	
  pasó	
  con	
  datos	
  de	
  2005,	
  ya	
  que	
  las	
  mujeres	
  no	
  
tienen	
   ninguna	
   participación	
   en	
   la	
   mayoría	
   de	
   los	
   puestos.	
   No	
   obstante,	
   los	
   puestos	
   donde	
   sí	
  
participan	
   son:	
   ordeñador	
   (una	
   mujer),	
   asistente	
   de	
   conservación	
   (cuatro	
   mujeres),	
   peón	
   (14	
  
mujeres),	
  albañil	
   (una	
  mujer),	
  electricista	
   (una	
  mujer)	
  y	
   jardinero	
   (cuatro	
  mujeres).	
  Por	
  su	
  parte,	
  
los	
  hombres	
  se	
  concentran	
  verticalmente	
  (70.6%)	
  en	
  dos	
  ocupaciones,	
  de	
  jardinero	
  y	
  peón.	
  	
  

0.0	
  

2.4	
  

9.0	
  

16.4	
  

28.5	
  

33.3	
  

40.1	
  

43.9	
  

50.0	
  

53.3	
  

55.4	
  

56.4	
  

58.6	
  

58.8	
  

59.3	
  

60.8	
  

61.9	
  

77.9	
  
27.4	
  

0.0	
   10.0	
   20.0	
   30.0	
   40.0	
   50.0	
   60.0	
   70.0	
   80.0	
   90.0	
   100.0	
  

Marcador	
  de	
  precio	
  

Secretario	
  

Oficinista	
  de	
  servicios	
  escolares	
  

Oficial	
  administrajvo	
  

Archivista	
  

Telefonista	
  

Muljcopista	
  

Auxiliar	
  contable	
  

Auxiliar	
  de	
  recibo	
  general	
  

Auxiliar	
  de	
  inventario	
  

Supervisor	
  

Jefe	
  administrajvo	
  

Prefecto	
  

Jefe	
  de	
  sección	
  técnica	
  

Gestor	
  administrajvo	
  

Almacenista	
  

Verificador	
  de	
  inventarios	
  

Jefe	
  de	
  servicio	
  

Total	
  

Mujeres	
   Hombres	
  



P á g i n a 	
  |	
  15	
  
	
  

15	
   	
  

	
  

Como	
  se	
  afirmó	
  con	
  los	
  datos	
  de	
  2005,	
  las	
  mujeres	
  tienen	
  baja	
  presencia,	
  entre	
  otros	
  factores	
  por	
  
los	
   estereotipos	
   sexuales	
   socialmente	
   construidos	
   para	
   mujeres	
   y	
   hombres.	
   Es	
   conocida	
   la	
  
asociación	
  con	
   la	
   fuerza	
   física,	
  menor	
  preocupación	
  por	
  ensuciarse	
  y	
  habilidad	
  técnica	
  requerida	
  
que	
  distinguen	
  a	
  las	
  diversas	
  actividades	
  de	
  la	
  rama	
  obrera,	
  que	
  excluyen	
  el	
  trabajo	
  femenino.	
  No	
  
obstante,	
  hay	
  algunas	
  mujeres	
  en	
  puestos	
  de	
  ordeñador	
  (IF	
  de	
  13),	
  asistente	
  de	
  conservación	
  (IF	
  de	
  
8),	
   peón	
   (IF	
   de	
   6),	
   albañil	
   (IF	
   de	
   6),	
   electricista	
   (IF	
   de	
   4)	
   y	
   jardinero	
   (IF	
   de	
   2)	
   que	
   demuestran	
   la	
  
incursión	
  femenina	
  en	
  algunos	
  oficios	
  tradicionalmente	
  masculinos,	
  que	
  podría	
  ser	
  el	
  inicio	
  de	
  una	
  
lenta	
  transformación	
  de	
  los	
  estereotipos	
  (cuadro	
  A2	
  del	
  anexo	
  1	
  y	
  la	
  gráfica	
  6).	
  	
  

Finalmente,	
  la	
  rama	
  obrera	
  está	
  compuesta	
  exclusivamente	
  por	
  puestos	
  masculinos,	
  debido	
  a	
  que	
  
en	
  todos	
  los	
  puestos	
  los	
  hombres	
  representan	
  más	
  de	
  60.0%,	
  así	
  que	
  no	
  hay	
  puestos	
  abiertos	
  para	
  
las	
  mujeres.	
  	
  

Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  obrera,	
  según	
  sexo	
  y	
  puesto,	
  2009	
  
(GRÁFICA	
  6)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

—	
  Rama	
  auxiliar	
  de	
  administración	
  

La	
   rama	
   auxiliar	
   de	
   administración	
   tiene,	
   como	
   en	
   2005,	
   la	
   mayor	
   cantidad	
   de	
   personal	
  
administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  UNAM	
  (36.2%);	
  con	
  8	
  711	
  personas,	
  de	
  las	
  cuales	
  3	
  958	
  son	
  mujeres.	
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Por	
  ello,	
   representa	
   la	
   segunda	
  en	
   importancia	
  para	
  el	
   trabajo	
   femenino,	
   sólo	
  antecedida	
  por	
   la	
  
rama	
   administrativa,	
   debido	
   a	
   que	
   concentra	
   33.4%	
   del	
   total	
   de	
   las	
   administrativas	
   de	
   base	
  
(distribución	
  vertical)	
  (cuadro	
  A3	
  del	
  anexo	
  1	
  y	
  el	
  cuadro	
  6).	
  	
  

En	
  la	
  distribución	
  horizontal	
  de	
  la	
  rama	
  auxiliar	
  de	
  administración,	
  se	
  observa	
  que	
  la	
  participación	
  
total	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  de	
  45.4%,	
  esta	
  cifra	
  es	
  menor	
  a	
  49.3%	
  que	
  corresponde	
  a	
  la	
  proporción	
  de	
  
mujeres	
   administrativas.	
  Mientras	
  que	
  en	
   la	
  distribución	
  horizontal	
   de	
   los	
  distintos	
  puestos	
  que	
  
componen	
  la	
  rama	
  auxiliar	
  de	
  administración	
  se	
  aprecia	
  que	
  la	
  participación	
  femenina	
  es	
  baja.	
  

En	
  la	
  revisión	
  por	
  puestos	
  de	
  la	
  rama	
  auxiliar	
  de	
  administración	
  se	
  identifica	
  que	
  hay	
  más	
  personal	
  
auxiliar	
   de	
   intendencia	
   y	
   vigilante,	
   como	
   se	
   encontró	
   en	
   2005.	
   El	
   primero,	
   de	
   auxiliar	
   de	
  
intendencia,	
   tiene	
   mayor	
   participación	
   de	
   mujeres,	
   con	
   55.8%	
   y	
   un	
   IF	
   de	
   126.	
   Por	
   su	
   parte,	
   el	
  
personal	
  de	
   vigilancia	
  presenta	
  mayor	
  participación	
  masculina,	
   las	
  mujeres	
   representan	
  36.3%	
  y	
  
tiene	
   un	
   IF	
   de	
   57.	
   En	
   donde	
   las	
   mujeres	
   tienen	
  mayor	
   participación	
   que	
   los	
   hombres	
   es	
   como	
  
cocineras,	
   60.6%	
   y	
   un	
   IF	
   de	
   154.	
   Contrario	
   a	
   ello,	
   las	
   mujeres	
   tienen	
   nula	
   participación	
   en	
   los	
  
puestos	
  de	
  auxiliar	
  de	
  cocina,	
  despachador	
  de	
  gasolina	
  y	
  hamaquero.	
  Por	
  lo	
  anterior,	
  se	
  confirma	
  
la	
  presencia	
  de	
  la	
  tradicional	
  división	
  sexual	
  del	
  trabajo	
  en	
  la	
  UNAM,	
  que	
  reproduce	
  la	
  herencia	
  de	
  
las	
  actividades	
  domésticas	
  tradicionalmente	
  femeninas	
  y	
  las	
  traslada	
  al	
  sector	
  productivo	
  (véanse	
  
el	
  cuadro	
  A3	
  del	
  anexo	
  1	
  y	
  la	
  gráfica	
  7).	
  

Los	
   nueve	
   puestos	
   restantes	
   que	
   conforman	
   esta	
   rama,	
   incluyen	
   poco	
   personal	
   (sólo	
   7.2%).	
  
Además,	
  presentan	
  desigual	
  participación	
  de	
  mujeres	
  y	
  hombres,	
  por	
  ejemplo	
  en	
  el	
  ayudante	
  de	
  
cocina	
   las	
  mujeres	
   representan	
   58.1%,	
   pero	
   como	
  oficial	
   de	
   transporte	
   solamente	
   3.2%	
   y	
   como	
  
despachador	
  de	
  gasolina	
  no	
  hay	
  ninguna	
  mujer.	
  	
  

La	
   rama	
   de	
   auxiliar	
   de	
   administración	
   se	
   compone	
   en	
   su	
   mayoría	
   de	
   puestos	
   masculinos,	
   que	
  
representan	
   72.7%	
   del	
   total	
   de	
   puestos	
   (8	
   de	
   11).	
   Por	
   su	
   parte,	
   los	
   únicos	
   puestos	
   que	
   son	
  
mayoritariamente	
  femeninos	
  son	
  el	
  de	
  Cocinero,	
  Ayudante	
  de	
  Cocinero	
  y	
  Auxiliar	
  de	
  Intendencia	
  y	
  
representan	
  solamente	
  27.3%	
  del	
  total	
  (3	
  de	
  11).	
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Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  auxiliar	
  de	
  administración,	
  según	
  
sexo	
  y	
  puesto,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  7)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

—	
  Rama	
  especializada	
  obrera	
  

En	
   la	
  rama	
  especializada	
  obrera	
  hay	
  muy	
  baja	
  participación	
  femenina,	
  sólo	
  se	
  ubican	
  24	
  mujeres	
  
de	
  un	
  total	
  de	
  11	
  866	
  trabajadoras	
  administrativas	
  de	
  base	
  (cuadro	
  6).	
  Además,	
  su	
  participación	
  
horizontal	
  representa	
  únicamente	
  1.8	
  por	
  ciento.	
  	
  

El	
   puesto	
   que	
  mayor	
   personal	
   concentra	
   es	
   el	
   de	
   oficial	
   de	
   transporte	
   especializado,	
   donde	
   se	
  
ubican	
  608	
  hombres	
  y	
  siete	
  mujeres;	
  seguidos	
  por	
  jardinero,	
  con	
  178	
  hombres	
  y	
  dos	
  mujeres;	
  jefe	
  
de	
  taller,	
  con	
  140	
  hombres	
  y	
  ocho	
  mujeres;	
  y	
  plomero,	
  con	
  106	
  hombres	
  y	
  una	
  mujer.	
  

El	
   personal	
   administrativo	
   femenino,	
   en	
   términos	
   proporcionales,	
   representa	
   más	
   de	
   la	
   mitad	
  
(55.6%)	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  auxiliar	
  de	
  frutas	
  y	
  verduras,	
  con	
  un	
   IF	
  de	
  125,	
  aunque,	
  únicamente	
  son	
  
cinco	
  trabajadoras.	
  Destaca	
  que	
  en	
  64.7%	
  de	
  los	
  puestos	
  (11	
  de	
  17)	
  no	
  hay	
  ninguna	
  mujer.	
  Lo	
  cual,	
  
demuestra	
  la	
  presencia	
  de	
  una	
  alta	
  segregación	
  femenina	
  en	
  estas	
  actividades.	
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En	
  lo	
  que	
  respecta	
  a	
  la	
  clasificación	
  de	
  los	
  puestos,	
  en	
  esta	
  rama	
  sólo	
  hay	
  dos	
  puestos	
  mixtos,	
  que	
  
están	
  abiertos	
  a	
  las	
  mujeres,	
  y	
  representan	
  11.8%;	
  el	
  resto,	
  15	
  puestos,	
  son	
  masculinos	
  (cuadro	
  A4	
  
del	
  anexo	
  1	
  y	
  gráfica	
  8).	
  

Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  especializada	
  obrera,	
  según	
  sexo	
  y	
  
puesto,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  8)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

	
  

—	
  Rama	
  especializada	
  técnica	
  

En	
   la	
   rama	
  especializada	
   técnica	
   se	
   ubican	
   6	
   042	
  personas,	
   es	
   decir,	
   agrupa	
   25.1%	
  del	
   personal	
  
administrativo	
  de	
  base.	
  En	
  su	
  distribución	
  por	
  sexo,	
  las	
  mujeres	
  participan	
  con	
  21.6%	
  del	
  total	
  de	
  
las	
  trabajadoras	
  de	
  base	
  y	
  los	
  hombres	
  con	
  28.5%	
  de	
  los	
  trabajadores	
  de	
  base	
  (cuadro	
  6	
  y	
  cuadro	
  
A5	
  del	
  anexo	
  1).	
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En	
   el	
   análisis	
   vertical	
   se	
   identifican	
   2	
   567	
   mujeres	
   en	
   esta	
   rama,	
   que	
   representan	
   42.5%	
   del	
  
personal	
   total	
   de	
   la	
   rama	
  especializada	
   técnica.	
   Los	
  hombres	
   son	
  3	
  475,	
   equivalente	
  al	
   restante	
  
57.5%	
  (gráfica	
  9)	
  

Hay	
  varios	
  puestos	
  en	
  esta	
  rama	
  que	
  no	
  tienen	
  participación	
  femenina	
  (17	
  de	
  50),	
  además	
  hay	
  15	
  
donde	
   la	
   participación	
   de	
   las	
   mujeres	
   oscila	
   entre	
   1.8	
   y	
   36.3	
   por	
   ciento,	
   así	
   que	
   tiene	
   una	
  
clasificación	
  de	
  puestos	
  masculinos,	
  con	
  33	
  de	
  50	
  puestos;	
   los	
   restantes,	
   son	
  diez	
  mixtos	
  y	
  ocho	
  
femeninos	
  (gráfica	
  9).	
  	
  

Las	
   mujeres	
   participan	
   con	
   100%	
   del	
   personal	
   en	
   los	
   puestos	
   de	
   contador	
   programador	
   (tres	
  
mujeres),	
   técnico	
  puriculturista	
   (15	
  mujeres),	
   tipógrafo	
  (tres	
  mujeres)	
  y	
   traductor	
   (tres	
  mujeres);	
  
seguidos	
  por	
  auxiliar	
  de	
  guardería	
  con	
  90%	
  (nueve	
  mujeres),	
  enfermera	
  con	
  80.6%	
  (199	
  mujeres),	
  
analista	
   con	
   62.8%	
   (115	
   mujeres)	
   y	
   capturista	
   con	
   60.8%	
   (62	
   mujeres).	
   En	
   general,	
   éstos	
   son	
  
puestos	
   tradicionalmente	
   “femeninos”.	
   No	
   obstante,	
   cabe	
   resaltar	
   que	
   las	
  mujeres	
   representan	
  
más	
  de	
  la	
  mitad	
  del	
  personal	
  en	
  los	
  puestos	
  de	
  programador	
  y	
  auxiliar	
  laboratorista.	
  

La	
  mayoría	
  del	
  personal	
  se	
  concentra	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  bibliotecario,	
  con	
  1	
  469	
  personas,	
  de	
  ellas	
  
780	
  son	
  mujeres,	
  que	
  representan	
  53.1%	
  y	
  689	
  hombres,	
  que	
  son	
  46.9%;	
  seguido	
  del	
  puesto	
  de	
  
técnico,	
  con	
  1	
  324	
  personas,	
  481	
  mujeres	
  (36.3%)	
  y	
  843	
  hombres	
  (63.7).	
  Por	
  ello,	
  aunque	
  en	
  gran	
  
parte	
   de	
   los	
   puestos	
   no	
   hay	
   representación	
   femenina	
   en	
   el	
   total	
   las	
  mujeres	
   alcanzan	
   42.5	
   por	
  
ciento.	
  

En	
   la	
  clasificación	
  de	
   los	
  puestos,	
  ésta	
   rama	
  se	
  considera	
  masculina	
  y	
  mixta,	
  ambas	
   representan	
  
84.0%	
  del	
  total	
  (42	
  de	
  50).	
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Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  especializada	
  técnica,	
  según	
  sexo	
  y	
  
puesto,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  9)	
  

	
  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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—	
  Rama	
  profesional	
  

La	
  rama	
  profesional	
  es	
   la	
  que	
  menos	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  tiene,	
  únicamente	
   laboran	
  
644	
  personas	
  (2.7%	
  del	
  total).	
  En	
  esta	
  rama	
  se	
  ubican	
  423	
  mujeres,	
  es	
  decir,	
  65.7%,	
  que	
  es	
  mayor	
  
a	
   la	
   participación	
   de	
   las	
   mujeres	
   en	
   todo	
   el	
   personal	
   administrativo	
   (49.3%).	
   La	
   mayoría	
   del	
  
personal	
   está	
   en	
   el	
   puesto	
   de	
   profesionista	
   titulado	
   (56.7%	
   del	
   total),	
   del	
   cual,	
   las	
   mujeres	
  
representan	
   56.4%.	
   Las	
   profesiones	
   de	
  médico	
   y	
  maquinista	
   sólo	
   cuentan	
   con	
   una	
   persona,	
   un	
  
hombre	
  y	
  una	
  mujer,	
  respectivamente.	
  	
  

En	
  el	
  análisis	
  vertical,	
  se	
  observa	
  que	
  las	
  mujeres	
  tienen	
  mayoría	
  como	
  maquinista	
  (100%),	
  seguida	
  
por	
   educadora	
   (95.7%),	
   asistente	
   educativo	
   (92.4%)	
   y	
   enfermera	
   (85.4%).	
   Por	
   su	
   parte,	
   los	
  
hombres	
   tienen	
   una	
   participación	
   de	
   100%	
   como	
   contramaestre,	
   ingeniero	
   marino	
   y	
   médico,	
  
seguido	
  por	
  músico	
   (66.7%)	
   y	
  profesionista	
  pasante	
   (62.5%).	
  Vemos	
  que	
   las	
  mujeres	
   tienen	
  una	
  
mayor	
  representación	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  profesionista	
  titulado	
  56.4%,	
  un	
  poco	
  más	
  alto	
  que	
  en	
  2005	
  
54.5%.	
  No	
  obstante,	
  en	
   los	
  resultados	
  resalta	
  que	
  las	
  mujeres	
  mantienen	
  el	
  papel	
  tradicional	
  del	
  
cuidado	
  en	
  la	
  vida	
  productiva,	
  como	
  tradicionalmente	
  lo	
  mantienen	
  en	
  la	
  esfera	
  reproductiva.	
  

El	
   IF	
   identifica	
  para	
  algunos	
  puestos	
  una	
  muy	
  alta	
  participación	
  femenina	
  en	
  la	
  rama	
  profesional.	
  
Por	
  ejemplo,	
  el	
  puesto	
  de	
  educadora	
  llega	
  a	
  un	
  IF	
  de	
  2	
  200,	
  el	
  de	
  asistente	
  educativo	
  1	
  209	
  y	
  el	
  de	
  
enfermera	
   583	
   mujeres	
   por	
   cada	
   100	
   hombres.	
   Actividades	
   tradicionalmente	
   consideradas	
  
femeninas,	
  ya	
  que	
  son	
  labores	
  propias	
  del	
  ámbito	
  familiar,	
  como	
  el	
  cuidado	
  de	
  los	
  menores	
  y	
  de	
  
los	
   enfermos	
   (cuadro	
   A6	
   del	
   anexo	
   1).	
   Sin	
   embargo,	
   en	
   general	
   la	
   rama	
   tiene	
   una	
  mayoría	
   de	
  
puestos	
  masculinos	
  y	
  mixtos	
  (7	
  de	
  11).	
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Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  profesional,	
  según	
  sexo	
  y	
  puesto,	
  
2009	
  (GRÁFICA	
  10)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

• 	
  Personal	
  de	
  base	
  por	
  escolaridad	
  

La	
   mayoría	
   del	
   personal	
   administrativo	
   de	
   base	
   tiene	
   secundaria	
   de	
   escolaridad	
   (51.4%).	
   En	
   el	
  
mismo	
  sentido,	
  la	
  mayoría	
  de	
  mujeres	
  se	
  concentra	
  en	
  este	
  nivel,	
  53.1%	
  y	
  los	
  hombres	
  en	
  49.7%.	
  
Es	
  seguido	
  por	
  el	
  nivel	
  de	
  bachillerato	
  o	
  carrera	
  técnica,	
  donde	
  las	
  mujeres	
  concentran	
  22.2%	
  y	
  los	
  
hombres	
  25.1%.	
  Es	
  de	
  destacar	
  que	
  en	
  sentido	
  horizontal,	
  las	
  mujeres	
  tienen	
  mayor	
  participación	
  
en	
  el	
  nivel	
  secundaria	
  (53.1%),	
  que	
  en	
  bachillerato	
  o	
  carrera	
  técnica	
  (48.2%).	
  En	
  lo	
  que	
  respecta	
  al	
  
nivel	
  de	
  licenciatura,	
  las	
  mujeres	
  representan	
  más	
  que	
  los	
  hombres,	
  53.6%,	
  así	
  como	
  en	
  el	
  grado	
  
de	
  maestría,	
  57.1	
  por	
  ciento.	
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Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  por	
  escolaridad	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  7)	
  

  
Mujeres Hombres Total 

Primaria absolutos 1754 1764 3518 

% horizontal 49.9 50.1 100.0 

% vertical 18.8 19.9 19.3 

Secundaria absolutos 4956 4404 9360 

% horizontal 52.9 47.1 100.0 

% vertical 53.1 49.7 51.4 

Bachillerato o carrera 
técnica 

absolutos 2069 2224 4293 

% horizontal 48.2 51.8 100.0 

% vertical 22.2 25.1 23.6 

Licenciatura absolutos 528 457 985 

% horizontal 53.6 46.4 100.0 

% vertical 5.7 5.2 5.4 

Maestría absolutos 20 15 35 

% horizontal 57.1 42.9 100.0 

% vertical 0.2 0.2 0.2 

Doctorado absolutos 1 1 2 

% horizontal 50.0 50.0 100.0 

% vertical 0.0 0.0 0.0 

Total absolutos 9328 8865 18193 

% horizontal 49.3 50.7 100.0 

% vertical 100.0 100.0 100.0 

Nota:	
  no	
  se	
  consideran	
  5	
  859	
  casos	
  (24.36%),	
  ya	
  que	
  no	
  hay	
  información	
  sobre	
  su	
  grado	
  de	
  escolaridad.	
  	
  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Honorarios	
  

Personal	
  administrativo	
  temporal	
  o	
  por	
  obra	
  determinada	
  (honorarios)	
  

El	
  personal	
  por	
  honorarios	
  representa	
  una	
  mínima	
  proporción	
  del	
  personal	
  administrativo,	
  sólo	
  84	
  
de	
  un	
   total	
  de	
  30	
  265	
  personas,	
   es	
  decir,	
   0.3%.	
   Lo	
  que	
   representa	
  un	
  descenso	
  del	
  personal	
  en	
  
esta	
  categoría,	
  ya	
  que	
  en	
  2005	
  fueron	
  126	
  personas	
  por	
  honorarios.	
  Sin	
  embargo,	
  es	
   importante	
  
considerar	
   que	
   hay	
   algunos	
   pagos	
   por	
   honorarios	
   que	
   no	
   pasan	
   por	
   la	
   nómina.	
   Respecto	
   a	
   la	
  
distribución	
   por	
   sexo	
   en	
   la	
   categoría	
   de	
   honorarios,	
   hay	
   46	
   mujeres	
   que	
   representan	
   54.8%,	
  
mientras	
  que	
  en	
  2005	
  fue	
  de	
  36.0	
  por	
  ciento.	
  	
  

• Personal	
  por	
  honorarios	
  según	
  puesto	
  y	
  sexo	
  

Los	
   puestos	
   con	
  mayor	
   concentración	
   son	
   jubilados,	
   con	
   25	
   personas,	
   de	
   las	
   cuales	
   60.0%	
   son	
  
mujeres;	
  vigilante,	
  18	
  personas	
  y	
  la	
  mitad	
  son	
  mujeres;	
  y	
  operador	
  de	
  máquina	
  registradora,	
  con	
  
mayoría	
  femenina	
  de	
  76.9%	
  (gráfica	
  11	
  y	
  cuadro	
  A7	
  del	
  anexo	
  2).	
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Del	
   total	
   de	
   puestos	
   del	
   personal	
   administrativo	
   por	
   honorarios	
   (17),	
   hay	
   seis	
   femeninos,	
   tres	
  
mixtos	
   y	
   ocho	
   masculinos.	
   Así,	
   las	
   mujeres	
   tienen	
   52.9%	
   de	
   puestos	
   de	
   trabajo	
   abiertos	
   para	
  
laborar.	
  

Distribución	
  por	
  sexo	
  del	
  personal	
  administrativo	
  por	
  honorarios,	
  según	
  puesto,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  
11)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Confianza	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  confianza	
  

Al	
  igual	
  que	
  en	
  2005,	
  la	
  segunda	
  población	
  en	
  importancia	
  numérica	
  dentro	
  del	
  total	
  de	
  personal	
  
administrativo	
  es	
  la	
  de	
  confianza,	
  3	
  500	
  personas,	
  de	
  las	
  cuales	
  2	
  074	
  son	
  mujeres	
  (59.3%)	
  y	
  1	
  426	
  
son	
   hombres	
   (40.7%).	
   Además,	
   como	
   en	
   2005,	
   por	
   cada	
   trabajadora	
   o	
   trabajador	
   de	
   confianza,	
  
laboran	
  aproximadamente	
  siete	
  de	
  base.	
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•	
  Personal	
  de	
  confianza	
  por	
  rama,	
  puesto	
  y	
  sexo	
  

—	
  Rama	
  administrativa	
  

La	
   rama	
   administrativa,	
   semejante	
   a	
   2005,	
   concentra	
   la	
  mayoría	
   del	
   personal	
   administrativo	
   de	
  
confianza,	
   con	
   93.9%.	
   Cabe	
   señalar	
   que	
   la	
   rama	
   se	
   conforma	
   por	
   27	
   puestos.	
   El	
   94.3%	
   de	
   las	
  
mujeres	
  se	
  concentran	
  principalmente	
  en	
  tres	
  puestos:	
  de	
  asistente	
  ejecutivo,	
  49.8%;	
  asistente	
  de	
  
procesos,	
  31.9%;	
  y	
  jefe	
  de	
  área,	
  12.7%.	
  Destaca	
  el	
  elevado	
  IF	
  del	
  puesto	
  de	
  asistente	
  ejecutivo,	
  que	
  
llega	
  hasta	
  1	
  518	
  (cuadro	
  A8	
  del	
  anexo	
  3	
  y	
  gráfica	
  12).	
  Sin	
  embargo,	
  es	
  menor	
  al	
  que	
  se	
  registró	
  en	
  
2005,	
  de	
  1	
  889.	
  

La	
   rama	
   se	
   clasifica	
   como	
  masculina,	
   debido	
   a	
   que	
   en	
   17	
   puestos	
   hay	
   mayoría	
   de	
   hombres,	
   y	
  
porque	
  únicamente	
  hay	
  cinco	
  puestos	
  femeninos	
  y	
  cinco	
  mixtos.	
  Así,	
  hay	
  una	
  restringida	
  oferta	
  de	
  
puestos	
  para	
  las	
  mujeres	
  en	
  esta	
  rama.	
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Distribución	
  del	
  personal	
  administrativo	
  de	
  confianza	
  en	
  la	
  categoría	
  administrativa,	
  según	
  sexo	
  
y	
  puesto,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  12)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

	
  

—	
  Rama	
  profesional	
  

En	
   la	
   rama	
   profesional	
   hay	
   213	
   personas,	
   que	
   representa	
   solamente	
   6%	
   del	
   total	
   de	
   personal	
  
administrativo	
  de	
  confianza.	
  Semejante	
  a	
  2005,	
  el	
  puesto	
  donde	
  se	
  concentra	
  el	
  mayor	
  número	
  de	
  
mujeres,	
   en	
   un	
   análisis	
   vertical,	
   es	
   el	
   de	
   abogado	
   auxiliar,	
   con	
   51.6%.	
   En	
   lo	
   que	
   respecta	
   a	
   los	
  
hombres,	
  en	
  el	
  mismo	
  puesto,	
  agrupan	
  24.2%.	
  El	
  puesto	
  que	
  sigue	
  en	
  importancia	
  por	
  el	
  número	
  
de	
  mujeres,	
   es	
   el	
   de	
   auditor,	
   con	
  25.3%;	
   y	
   los	
  hombres	
   concentran	
  24.2%.	
  Hay	
  dos	
  puestos,	
   de	
  
once	
   en	
   esta	
   rama,	
   tipificados	
   como	
   femeninos,	
   productor	
   y	
   abogado	
   auxiliar.	
   La	
   mayoría	
   son	
  
puestos	
  considerados	
  masculinos,	
  (siete	
  de	
  once)	
  y	
  únicamente	
  dos	
  mixtos	
  (gráfica	
  13	
  y	
  cuadro	
  A9	
  
del	
  anexo	
  3).	
  En	
  el	
  mismo	
  sentido,	
  que	
  en	
  la	
  rama	
  administrativa,	
  hay	
  una	
  baja	
  oferta	
  de	
  empleo	
  
relativo	
  para	
  las	
  mujeres.	
  

6.2	
  
38.5	
  
40.0	
  

50.5	
  
52.5	
  

55.9	
  
57.1	
  

61.3	
  
61.5	
  
63.6	
  

66.7	
  
68.9	
  
69.0	
  
71.4	
  

76.9	
  
80.0	
  

85.7	
  
95.7	
  

100.0	
  
100.0	
  
100.0	
  
100.0	
  
100.0	
  
100.0	
  

39.7	
  

0	
   10	
   20	
   30	
   40	
   50	
   60	
   70	
   80	
   90	
   100	
  

Delegado	
  

Jefe	
  de	
  sección	
  académica	
  

Auxiliar	
  jefe	
  de	
  departamento	
  

Asistente	
  de	
  procesos	
  

Jefe	
  de	
  área	
  

Subjefe	
  de	
  departamento	
  

Jefe	
  de	
  control	
  

Delegado	
  administrajvo	
  

Operador	
  de	
  computadora	
  

Asistente	
  de	
  producción	
  

Ayudante	
  de	
  director	
  

Comprador	
  

Subgerente	
  

Pagador	
  auxiliar	
  

%	
  

Mujeres	
   Hombres	
  



P á g i n a 	
  |	
  27	
  
	
  

27	
   	
  

	
  

Distribución	
   del	
   personal	
   administrativo	
   de	
   confianza	
   en	
   la	
   rama	
   profesional,	
   según	
   sexo	
   y	
  
puesto,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  13)	
  	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Personal	
  de	
  confianza	
  por	
  escolaridad	
  

Los	
   datos	
   sobre	
   el	
   grado	
   de	
   escolaridad	
   tienen	
   un	
   déficit	
   de	
   2	
   222	
   casos,	
   por	
   ello,	
   los	
   datos	
  
siguientes	
   se	
   deben	
   considerar	
   con	
   reserva,	
   aunque	
   sirven	
   para	
   tener	
   un	
   acercamiento	
   de	
   la	
  
escolaridad	
  en	
  este	
  tipo	
  de	
  pago.	
  	
  

De	
  la	
  información	
  disponible,	
  la	
  mayoría	
  del	
  personal	
  de	
  confianza	
  tienen	
  licenciatura,	
  51.5%.	
  En	
  el	
  
análisis	
   horizontal	
   destaca	
   que	
   la	
   participación	
   de	
   las	
   mujeres	
   en	
   el	
   nivel	
   de	
   escolaridad	
   de	
  
maestría	
   representa	
   85.7%	
   y	
   en	
   licenciatura,	
   56.1%.	
   En	
   comparación	
   con	
   el	
   personal	
   de	
   base,	
  
como	
  se	
  demostró	
  con	
  datos	
  de	
  2005,	
  el	
  nivel	
  educativo	
  del	
  personal	
  de	
  confianza	
  es	
  mayor.	
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Personal	
  administrativo	
  de	
  confianza	
  según	
  escolaridad	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  8)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Primaria 
  
  

absolutos 20 22 42 

% horizontal 47.6 52.4 100.0 

% vertical  2.7 4.1 3.3 

Secundaria 
  
  

absolutos 90 74 164 

% horizontal 54.9 45.1 100.0 

% vertical  12.1 13.9 12.8 

Bachillerato o 
carrera técnica 
  
  

absolutos 260 147 407 

% horizontal 63.9 36.1 100.0 

% vertical  34.9 27.6 31.8 

Licenciatura 
  
  

absolutos 369 289 658 

% horizontal 56.1 43.9 100.0 

% vertical  49.5 54.2 51.5 

Maestría 
  
  

absolutos 6 1 7 

% horizontal 85.7 14.3 100.0 

% vertical  0.8 0.2 0.5 

Total 
  
  

absolutos 745 533 1278 

% horizontal 59.3 40.7 100.0 

% vertical  100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  	
  
Nota:	
  no	
  se	
  consideran	
  2	
  222	
  casos	
  (63.49%),	
  ya	
  que	
  no	
  hay	
  información	
  sobre	
  su	
  grado	
  de	
  escolaridad.	
  	
  

Funcionarios	
  

Los	
   funcionarios	
   representan	
   la	
   segunda	
   menor	
   población	
   en	
   tamaño	
   dentro	
   del	
   personal	
  
administrativo,	
   como	
  pasó	
  en	
  2005.	
  Hay	
  únicamente	
  2	
  629	
  personas,	
  quienes	
   representan	
  8.7%	
  
del	
  total	
  (véase	
  el	
  cuadro	
  1).	
  De	
  las	
  cuales	
  41.9%	
  son	
  mujeres,	
  frente	
  a	
  58.1%	
  que	
  son	
  hombres.	
  

El	
   personal	
   de	
   funcionarios	
   está	
   dividido	
   en	
   dos:	
   funcionarios	
   administrativos	
   y	
   funcionarios	
  
académicos.	
  Estos	
  últimos	
  tienen	
  nombramiento	
  académico	
  y	
  reciben	
  una	
  compensación	
  adicional	
  
a	
   su	
   salario	
   durante	
   el	
   periodo	
   en	
   que	
   ejercen	
   labores	
   de	
   funcionario.	
   La	
   población	
   total	
   de	
  
funcionarios	
  administrativos	
  es	
  menor	
  en	
  145	
  personas	
  que	
  la	
  de	
  funcionarios	
  académicos.	
  

Como	
   muestra	
   el	
   cuadro	
   9,	
   en	
   la	
   distribución	
   vertical,	
   hay	
   una	
   participación	
   semejante	
   entre	
  
mujeres	
   y	
   hombres.	
   No	
   obstante,	
   en	
   la	
   distribución	
   horizontal	
   los	
   hombres	
   tienen	
   mayor	
  
participación	
  como	
  funcionarios	
  administrativos	
  (58.1%)	
  y	
  como	
  funcionarios	
  académicos	
  (59.8%).	
  
El	
  IF	
  es	
  de	
  72	
  y	
  67	
  mujeres	
  por	
  cada	
  100	
  hombres,	
  respectivamente.	
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Tipo	
  de	
  funcionarios	
  por	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  9)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Funcionarios académicos  absolutos 1114 1660 2774 67 

  % horizontal 40.2 59.8 100.0   

  % vertical  50.3 52.1 51.3   

Funcionario administrativo absolutos 1102 1527 2629 72 

  % horizontal 41.9 58.1 100.0   

  % vertical  49.7 47.9 48.7   

Total absolutos 2216 3187 5403 70 

  % horizontal 41.0 59.0 100.0   

  % vertical  100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

• Funcionarios	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo	
  

El	
   siguiente	
   cuadro	
   agrupa	
   al	
   personal	
   funcionario	
   por	
   puestos,	
   tanto	
   académico	
   como	
  
administrativo.	
  Se	
  identifican	
  algunos	
  puestos	
  como	
  femeninos,	
  tales	
  como:	
  contralor	
  general	
  (en	
  
el	
  puesto	
  sólo	
  hay	
  una	
  mujer);	
   coordinador	
  de	
  curso	
  y	
   supervisor	
  de	
  escuelas	
   incorporadas,	
   con	
  
87.5	
  y	
  85.7	
  por	
  ciento,	
  respectivamente;	
  y	
  coordinador	
  de	
  biblioteca,	
  con	
  63.6%.	
  En	
  el	
  puesto	
  de	
  
coordinador	
  de	
  gestión	
  las	
  mujeres	
  representan	
  57.1%,	
  que	
  se	
  cataloga	
  como	
  mixto.	
  

En	
  el	
  análisis	
  vertical,	
  se	
  aprecia	
  que	
   la	
  mayoría	
  del	
  personal	
  de	
  funcionarios	
  se	
  concentra	
  como	
  
jefe	
  de	
  departamento	
  (32.9%).	
  En	
  este	
  puesto	
  las	
  mujeres	
  agrupan	
  32.7%	
  y	
  los	
  hombres	
  32.9%.	
  En	
  
la	
   distribución	
   horizontal,	
   para	
   jefe	
   de	
   departamento,	
   las	
   mujeres	
   representan	
   40.8%	
   y	
   los	
  
hombres	
  59.2	
  por	
  ciento.	
  

El	
   IF	
  más	
  alto	
  se	
  ubica	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  coordinador	
  de	
  cursos	
   (700),	
  aunque,	
  como	
  pasó	
  con	
   los	
  
datos	
  de	
  2005,	
  hay	
  muy	
  pocas	
  personas	
  que	
  laboran	
  en	
  ese	
  puesto;	
  únicamente	
  ocho	
  personas	
  en	
  
2009.	
  También,	
  el	
  IF	
  es	
  alto	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  supervisor	
  de	
  escuelas	
  incorporadas	
  (600);	
  pero	
  como	
  
en	
  el	
  caso	
  anterior	
  hay	
  poco	
  personal,	
  únicamente	
  35	
  personas.	
  Por	
  su	
  parte,	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  jefe	
  
de	
   departamento,	
   que	
   es	
   el	
   de	
   mayor	
   concentración,	
   las	
   mujeres	
   participan	
   menos	
   que	
   los	
  
hombres,	
  lo	
  cual	
  se	
  refleja	
  en	
  el	
  IF,	
  de	
  69.	
  Los	
  puestos	
  con	
  mayor	
  equilibrio	
  por	
  sexo	
  son	
  líder	
  de	
  
proyecto	
  y	
  secretario	
  auxiliar,	
  ambos	
  con	
  un	
  IF	
  de	
  97,	
  es	
  decir,	
  prácticamente	
  una	
  mujer	
  por	
  cada	
  
hombre.	
  

Hay	
  diez	
  puestos	
  en	
  los	
  que	
  no	
  labora	
  ninguna	
  mujer.	
  De	
  ellos,	
  varios	
  son	
  de	
  muy	
  alto	
  nivel,	
  como	
  
por	
  ejemplo,	
  el	
  de	
  rector,	
  abogado	
  general,	
  contralor,	
  secretario	
  general	
  administrativo,	
  tesorero,	
  
entre	
  otros.	
  Por	
  otro	
  parte,	
  en	
  únicamente	
  dos	
  puestos	
  no	
  labora	
  ningún	
  hombre,	
  estos	
  son	
  el	
  de	
  
contralor	
  general	
  y	
  el	
  de	
  secretario	
  de	
  la	
  dirección.	
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Funcionarios	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  10)	
  

  
Mujeres Hombres Total 

Índice de 
feminidad 

Abogado general absolutos 0 1 1 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 

 
Asesor absolutos 18 21 39 86 

 % horizontal 46.2 53.8 100.0  

 % vertical 0.8 0.7 0.7  
Ayudante interno absolutos 0 1 1 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 

 
Contralor absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 % vertical 0.0 0.0 0.0  
Contralor general absolutos 1 0 1 - 

 
% horizontal 100.0 0.0 100.0 

 

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 

 
Coordinador absolutos 470 671 1141 70 

 % horizontal 41.2 58.8 100.0  

 % vertical 21.2 21.1 21.1  
Coordinador de cursos absolutos 7 1 8 700 

 
% horizontal 87.5 12.5 100.0 

 

 
% vertical 0.3 0.0 0.1 

 
Coordinador de biblioteca absolutos 21 12 33 175 

 % horizontal 63.6 36.4 100.0  

 
% vertical 0.9 0.4 0.6 

 
Coordinador de gestión absolutos 20 15 35 133 

 % horizontal 57.1 42.9 100.0  

 
% vertical 0.9 0.5 0.6 

 
Coordinador de programa absolutos 12 28 40 43 

 % horizontal 30.0 70.0 100.0  

 
% vertical 0.5 0.9 0.7 

 
Coordinador de proyecto absolutos 3 8 11 38 

 
% horizontal 27.3 72.7 100.0 

 

 
% vertical 0.1 0.3 0.2 

 
Delegado absolutos 23 55 78 42 

 
% horizontal 29.5 70.5 100.0 

 

 % vertical 1.0 1.7 1.4  
Director absolutos 47 111 158 42 

 % horizontal 29.7 70.3 100.0  

 
% vertical 2.1 3.5 2.9 
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Director auxiliar absolutos 4 5 9 80 

 
% horizontal 44.4 55.6 100.0 

 

 
% vertical 0.2 0.2 0.2 

 
Director general absolutos 11 28 39 39 

 
% horizontal 28.2 71.8 100.0 

 

 % vertical 0.5 0.9 0.7  
Gerente absolutos 1 5 6 20 

 % horizontal 16.7 83.3 100.0  

 % vertical 0.0 0.2 0.1  
Jefe de sección académica absolutos 136 184 320 74 

 
% horizontal 42.5 57.5 100.0 

 

 % vertical 6.1 5.8 5.9  
Jefe de área absolutos 44 81 125 54 

 % horizontal 35.2 64.8 100.0  

 
% vertical 2.0 2.5 2.3 

 
Jefe de carrera absolutos 12 13 25 92 

 
% horizontal 48.0 52.0 100.0 

 

 % vertical 0.5 0.4 0.5  
Jefe de departamento absolutos 725 1050 1775 69 

 % horizontal 40.8 59.2 100.0  

 % vertical 32.7 32.9 32.9  
Jefe de división absolutos 29 48 77 60 

 % horizontal 37.7 62.3 100.0  

 
% vertical 1.3 1.5 1.4 

 
Jefe de estación absolutos 1 8 9 13 

 
% horizontal 11.1 88.9 100.0 

 

 % vertical 0.0 0.3 0.2  
Jefe de mantenimiento absolutos 0 1 1 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 

 
Jefe de proyecto absolutos 25 54 79 46 

 
% horizontal 31.6 68.4 100.0 

 

 
% vertical 1.1 1.7 1.5 

 
Jefe de unidad absolutos 57 93 150 61 

 
% horizontal 38.0 62.0 100.0 

 

 % vertical 2.6 2.9 2.8  
Jefe de unidad académica absolutos 18 25 43 72 

 
% horizontal 41.9 58.1 100.0 

 

 
% vertical 0.8 0.8 0.8 

 
Jefe de unidad administrativa absolutos 22 49 71 45 

 
% horizontal 31.0 69.0 100.0 

 

 
% vertical 1.0 1.5 1.3 
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Lider de proyecto absolutos 63 65 128 97 

 % horizontal 49.2 50.8 100.0  

 
% vertical 2.8 2.0 2.4 

 
Rector absolutos 0 1 1 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 % vertical 0.0 0.0 0.0  
Secretario absolutos 71 74 145 96 

 % horizontal 49.0 51.0 100.0  

 
% vertical 3.2 2.3 2.7 

 
Secretario académico absolutos 38 58 96 66 

 
% horizontal 39.6 60.4 100.0 

 

 
% vertical 1.7 1.8 1.8 

 
Secretario administrativo absolutos 21 52 73 40 

 
% horizontal 28.8 71.2 100.0 

 

 % vertical 0.9 1.6 1.4  
Secretario auxiliar absolutos 111 115 226 97 

 
% horizontal 49.1 50.9 100.0 

 

 
% vertical 5.0 3.6 4.2 

 
Secretario de la dirección absolutos 1 0 1 - 

 
% horizontal 100.0 0.0 100.0 

 

 % vertical 0.0 0.0 0.0  
Secretario general absolutos 13 27 40 48 

 
% horizontal 32.5 67.5 100.0 

 

 % vertical 0.6 0.8 0.7  
Secretario general administrativo absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 

 
Secretario técnico absolutos 102 125 227 82 

 
% horizontal 44.9 55.1 100.0 

 

 % vertical 4.6 3.9 4.2  
Subauditor absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 

 
Subdirector absolutos 57 80 137 71 

 % horizontal 41.6 58.4 100.0  

 
% vertical 2.6 2.5 2.5 

 
Subjefe de departamento absolutos 0 6 6 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 % vertical 0.0 0.2 0.1  
Subjefe de división absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 
% vertical 0.0 0.0 0.0 
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Superintendente de obras absolutos 2 6 8 33 

 % horizontal 25.0 75.0 100.0  

 
% vertical 0.1 0.2 0.1 

 
Supervisor de escuelas incorporadas absolutos 30 5 35 600 

 
% horizontal 85.7 14.3 100.0 

 

 
% vertical 1.4 0.2 0.6 

 
Tesorero absolutos 0 1 1 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 % vertical 0.0 0.0 0.0  
Total absolutos 2216 3187 5403 70 

 
% horizontal 41.0 59.0 100.0 

 

 % vertical 100 100.0 100.0  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

• Funcionarios	
  académicos	
  

—	
  Personal	
  académico	
  por	
  nombramiento	
  y	
  condición	
  de	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  

Del	
  total	
  de	
  personal	
  académico,	
  ocho	
  por	
  ciento	
  es	
  funcionario	
  académico;	
  en	
  2005,	
  eran	
  6.6%.	
  
La	
  mayoría	
  se	
  concentra	
  como	
  profesor	
  de	
  asignatura,	
  1	
  240	
  personas,	
  quienes	
  representan	
  44.7%	
  
del	
  total	
  de	
  ese	
  cargo.	
  Es	
  seguido	
  por	
  profesor	
  de	
  carrera,	
  con	
  728	
  personas,	
  26.2%	
  del	
  total.	
  	
  

Las	
  mujeres	
  en	
  la	
  mayoría	
  de	
  los	
  nombramientos	
  tienen	
  baja	
  participación,	
  excepto	
  en	
  honorarios,	
  
debido	
  a	
  que	
  sólo	
  hay	
  una	
  mujer	
  y	
  ningún	
  hombre.	
  En	
  lo	
  que	
  respecta	
  a	
  profesor	
  de	
  asignatura	
  y	
  
de	
  carrera,	
  participan	
  con	
  42.4	
  y	
  39.4	
  por	
  ciento,	
  respectivamente.	
  

Personal	
  académico	
  por	
  nombramiento	
  y	
  condición	
  de	
  cargo	
  de	
  funcionario,	
  2009	
  (CUADRO	
  11)	
  

Nombramiento 
Funcionario 

Total 
No Sí 

Ayudante absolutos 2862 17 2879 

  % horizontal 99.4 0.6 100.0 

  % vertical 9.0 0.6 8.3 

Técnico Académico absolutos 3589 441 4030 

  % horizontal 89.1 10.9 100.0 

  % vertical 11.3 15.9 11.7 

Profesor de Asignatura absolutos 18265 1240 19505 

  % horizontal 93.6 6.4 100.0 

  % vertical 57.5 44.7 56.5 

Profesor de Carrera absolutos 4676 728 5404 

  % horizontal 86.5 13.5 100.0 

  % vertical 14.7 26.2 15.7 

Investigador absolutos 2056 337 2393 

  % horizontal 85.9 14.1 100.0 

  % vertical 6.5 12.1 6.9 
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Emérito absolutos 115 10 125 

  % horizontal 92.0 8.0 100.0 

  % vertical 0.4 0.4 0.4 

Honorarios Académicos absolutos 175 1 176 

  % horizontal 99.4 0.6 100.0 

  % vertical 0.6 0.0 0.5 

Total absolutos 31738 2774 34512 

  % horizontal 92.0 8.0 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

	
  

	
  

—	
  Personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  por	
  puesto	
  

Los	
  puestos	
  de	
  funcionario	
  para	
  el	
  personal	
  académico	
  se	
  reducen	
  de	
  44	
  (cuadro	
  10)	
  a	
  37	
  (cuadro	
  
12),	
  debido	
  a	
  que	
  hay	
  algunos	
  puestos	
  de	
  funcionario	
  que	
  el	
  personal	
  académico	
  no	
  ocupa,	
  como	
  
contralor,	
  gerente,	
  jefe	
  de	
  mantenimiento,	
  entre	
  otros.	
  

Los	
   puestos	
   identificados	
   como	
   femeninos	
   son:	
   secretario	
   de	
   la	
   dirección,	
   donde	
   el	
   total	
   del	
  
personal	
   es	
   sólo	
   una	
   mujer;	
   coordinador	
   de	
   cursos,	
   en	
   el	
   cual	
   las	
   mujeres	
   representan	
   87.5%;	
  
asesor,	
   asesor	
   71.4%;	
   supervisor	
   de	
   escuelas	
   incorporadas,	
   66.7%;	
   y	
   coordinador	
   de	
   biblioteca,	
  
65.0%.	
   Se	
   identifican	
   14	
   puestos	
   mixtos	
   (37.8%	
   del	
   total),	
   que	
   tienen	
   más	
   equilibrio	
   en	
   la	
  
participación	
  de	
  mujeres	
  y	
  hombres.	
  Los	
  23	
  puestos	
  restantes	
  son	
  masculinos.	
  

Los	
   puestos	
   de	
   funcionario	
   con	
   mayor	
   número	
   de	
   personal	
   son	
   coordinador	
   (30.9%)	
   y	
   jefe	
   de	
  
departamento	
   (23.7%),	
   los	
   cuales	
   concentran	
   a	
   más	
   de	
   la	
   mitad	
   del	
   total	
   del	
   personal.	
   En	
   el	
  
primero,	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  de	
  41.0%	
  y	
  en	
  el	
  segundo	
  de	
  39.5	
  por	
  ciento.	
  

Personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  12)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Abogado general absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.1 0.0 

Asesor absolutos 5 2 7 

  % horizontal 71.4 28.6 100.0 

  % vertical  0.4 0.1 0.3 

Ayudante interno absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.1 0.0 

Coordinador absolutos 351 505 856 

  % horizontal 41.0 59.0 100.0 

  % vertical  31.5 30.4 30.9 
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Coordinador de biblioteca absolutos 13 7 20 

  % horizontal 65.0 35.0 100.0 

  % vertical  1.2 0.4 0.7 

Coordinador de cursos absolutos 7 1 8 

  % horizontal 87.5 12.5 100.0 

  % vertical  0.6 0.1 0.3 

Coordinador de gestión absolutos 5 10 15 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical  0.4 0.6 0.5 

Coordinador de programa absolutos 12 28 40 

  % horizontal 30.0 70.0 100.0 

  % vertical  1.1 1.7 1.4 

Coordinador de proyecto absolutos 3 8 11 

  % horizontal 27.3 72.7 100.0 

  % vertical  0.3 0.5 0.4 

Delegado absolutos 1 8 9 

  % horizontal 11.1 88.9 100.0 

  % vertical  0.1 0.5 0.3 

Director absolutos 36 75 111 

  % horizontal 32.4 67.6 100.0 

  % vertical  3.2 4.5 4.0 

Director auxiliar absolutos 4 5 9 

  % horizontal 44.4 55.6 100.0 

  % vertical  0.4 0.3 0.3 

Director general absolutos 7 12 19 

  % horizontal 36.8 63.2 100.0 

  % vertical  0.6 0.7 0.7 

Jefe de área absolutos 13 31 44 

  % horizontal 29.5 70.5 100.0 

  % vertical  1.2 1.9 1.6 

Jefe de carrera absolutos 12 11 23 

  % horizontal 52.2 47.8 100.0 

  % vertical  1.1 0.7 0.8 

Jefe de departamento absolutos 260 398 658 

  % horizontal 39.5 60.5 100.0 

  % vertical  23.3 24.0 23.7 

Jefe de división absolutos 28 46 74 

  % horizontal 37.8 62.2 100.0 

  % vertical  2.5 2.8 2.7 

Jefe de estación  absolutos 1 8 9 

  % horizontal 11.1 88.9 100.0 

  % vertical  0.1 0.5 0.3 
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Jefe de proyecto absolutos 0 5 5 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.3 0.2 

Jefe de sección académica absolutos 122 165 287 

  % horizontal 42.5 57.5 100.0 

  % vertical  11.0 9.9 10.3 

Jefe de unidad absolutos 13 16 29 

  % horizontal 44.8 55.2 100.0 

  % vertical  1.2 1.0 1.0 

Jefe de unidad académica absolutos 8 16 24 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical  0.7 1.0 0.9 

Jefe de unidad administrativa absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical  0.1 0.1 0.1 

Lider de proyecto absolutos 4 3 7 

  % horizontal 57.1 42.9 100.0 

  % vertical  0.4 0.2 0.3 

Rector absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.1 0.0 

 Secretario absolutos 58 64 122 

  % horizontal 47.5 52.5 100.0 

  % vertical  5.2 3.9 4.4 

 Secretario académico absolutos 33 57 90 

  % horizontal 36.7 63.3 100.0 

  % vertical  3.0 3.4 3.2 

Secretario administrativo absolutos 3 7 10 

  % horizontal 30.0 70.0 100.0 

  % vertical  0.3 0.4 0.4 

Secretario auxiliar absolutos 24 37 61 

  % horizontal 39.3 60.7 100.0 

  % vertical  2.2 2.2 2.2 

Secretario de la dirección  absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical  0.1 0.0 0.0 

Secretario general absolutos 13 25 38 

  % horizontal 34.2 65.8 100.0 

  % vertical  1.2 1.5 1.4 

Secretario técnico absolutos 58 78 136 

  % horizontal 42.6 57.4 100.0 

  % vertical  5.2 4.7 4.9 
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Subdirector absolutos 12 20 32 

  % horizontal 37.5 62.5 100.0 

  % vertical  1.1 1.2 1.2 

Subjefe de división  absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.1 0.0 

Supervisor de escuelas incorporadas absolutos 6 3 9 

  % horizontal 66.7 33.3 100.0 

  % vertical  0.5 0.2 0.3 

Superintendente de obras absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.1 0.1 

Tesorero absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical  0.0 0.1 0.0 

Total absolutos 1114 1660 2774 

  % horizontal 40.2 59.8 100.0 

  % vertical  100.0 100.0 100.0 
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
  Funcionarios	
  administrativos	
  

—	
  Funcionarios	
  administrativos	
  por	
  puesto	
  

El	
   cuadro	
   13	
   tiene	
   un	
   total	
   de	
   33	
   puestos,	
   once	
  menos	
   que	
   en	
   el	
   cuadro	
   10,	
   debido	
   a	
   que	
  hay	
  
algunos	
  tipos	
  de	
  puestos	
  que	
  no	
  ocupan	
   los	
   funcionarios	
  administrativos,	
  como	
  son	
  coordinador	
  
de	
  cursos,	
  jefe	
  de	
  estación,	
  rector,	
  entre	
  otros.	
  

Hay	
   seis	
  puestos	
  donde	
   la	
  participación	
  de	
   las	
  mujeres	
  es	
  nula	
   y	
   sólo	
  en	
  el	
   puesto	
  de	
   contralor	
  
general,	
  los	
  hombres	
  no	
  tienen	
  representación.	
  Destaca	
  que	
  hay	
  18	
  puestos	
  con	
  menos	
  de	
  40.0%	
  
de	
   representación	
   femenina.	
   Es	
   decir,	
   que	
   54.5%	
   de	
   los	
   puestos	
   de	
   funcionario	
   administrativo	
  
tienen	
  baja	
  o	
  nula	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres.	
  

En	
  la	
  distribución	
  vertical,	
  se	
  aprecia	
  que	
  el	
  puesto	
  de	
  jefe	
  de	
  departamento	
  concentra	
  la	
  mayoría	
  
del	
   personal	
   (42.5%),	
   del	
   cual	
   41.6%	
   son	
   mujeres.	
   Es	
   seguido	
   por	
   el	
   puesto	
   de	
   coordinador	
  
(10.8%),	
   en	
   el	
   cual	
   las	
   mujeres	
   representan	
   41.8%.	
   En	
   estos	
   se	
   puede	
   decir	
   que	
   no	
   hay	
  
segregación,	
   debido	
   a	
   que	
   la	
   participación	
   femenina	
   es	
   de	
  41.9%	
  en	
  el	
   total	
   de	
   la	
   población	
  de	
  
funcionarios	
  administrativos7.	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
7	
  Como	
  se	
  realizó	
  con	
  los	
  datos	
  de	
  2005,	
  también	
  se	
  puede	
  analizar	
  e	
  identificar	
  la	
  equidad	
  entre	
  los	
  sexos	
  
mediante	
   la	
   comparación	
   de	
   la	
   participación	
   de	
   mujeres	
   en	
   el	
   total	
   de	
   la	
   población	
   bajo	
   estudio,	
   con	
  
relación	
  a	
   su	
  participación	
  en	
  cada	
  puesto.	
  Es	
  decir,	
  no	
  hay	
  segregación	
  por	
   sexo	
  en	
  un	
  puesto	
  cuando	
   la	
  
participación	
  de	
  mujeres	
  y	
  hombres	
  es	
  igual	
  a	
  la	
  del	
  total	
  del	
  universo	
  en	
  estudio.	
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Con	
   base	
   en	
   el	
   criterio	
   anterior	
   de	
   equidad,	
   el	
   puesto	
   de	
   asesor	
   es	
   próximo	
   a	
   no	
   tener	
  
segregación,	
  porque	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  40.6%.	
  En	
  el	
  mismo	
  sentido,	
  los	
  puestos	
  de	
  
jefe	
  de	
  sección	
  académica,	
  con	
  42.4%;	
  y	
  el	
  de	
  subdirector,	
  con	
  42.9	
  por	
  ciento.	
  	
  

Es	
  importante	
  señalar	
  el	
  alto	
  IF	
  en	
  el	
  puesto	
  de	
  supervisor	
  de	
  escuelas	
  incorporadas	
  (1	
  200),	
  pero	
  
con	
  únicamente	
  26	
  personas,	
  que	
  representan	
  uno	
  por	
  ciento	
  del	
  total.	
  Semejante	
  a	
  lo	
  anterior,	
  el	
  
puesto	
  de	
  secretario	
  académico	
  tiene	
  un	
  IF	
  de	
  500,	
  pero	
  con	
  sólo	
  seis	
  personas,	
  que	
  son	
  0.2%	
  del	
  
total.	
  

Personal	
  administrativo	
  funcionarios	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  13)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Asesor absolutos 13 19 32 68 

 
% horizontal 40.6 59.4 100.0 

 

 
% vertical 1.2 1.2 1.2 

 
Contralor absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 % vertical 0.0 0.1 0.0  
Contralor general absolutos 1 0 1 - 

 
% horizontal 100.0 0.0 100.0 

 

 
% vertical 0.1 0.0 0.0 

 
Coordinador absolutos 119 166 285 72 

 
% horizontal 41.8 58.2 100.0 

 

 % vertical 10.8 10.9 10.8  
Coordinador de biblioteca absolutos 8 5 13 160 

 
% horizontal 61.5 38.5 100.0 

 

 
% vertical 0.7 0.3 0.5 

 
Coordinador de gestión absolutos 15 5 20 300 

 % horizontal 75.0 25.0 100.0  

 % vertical 1.4 0.3 0.8  
Delegado absolutos 22 47 69 47 

 
% horizontal 31.9 68.1 100.0 

 

 
% vertical 2.0 3.1 2.6 

 
Director absolutos 11 36 47 31 

 % horizontal 23.4 76.6 100.0  

 % vertical 1.0 2.4 1.8  
Director general absolutos 4 16 20 25 

 % horizontal 20.0 80.0 100.0  

 
% vertical 0.4 1.0 0.8 

 
Gerente absolutos 1 5 6 20 

 % horizontal 16.7 83.3 100.0  

 % vertical 0.1 0.3 0.2  
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Jefe de área absolutos 31 50 81 62 

 
% horizontal 38.3 61.7 100.0 

 

 
% vertical 2.8 3.3 3.1 

 
Jefe de carrera absolutos 0 2 2 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 
% vertical 0.0 0.1 0.1 

 
Jefe de departamento absolutos 465 652 1117 71 

 
% horizontal 41.6 58.4 100.0 

 

 % vertical 42.2 42.7 42.5  
Jefe de división absolutos 1 2 3 50 

 
% horizontal 33.3 66.7 100.0 

 

 
% vertical 0.1 0.1 0.1 

 
Jefe de mantenimiento absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 % vertical 0.0 0.1 0.0  
Jefe de proyecto absolutos 25 49 74 51 

 
% horizontal 33.8 66.2 100.0 

 

 % vertical 2.3 3.2 2.8  
Jefe de sección académica absolutos 14 19 33 74 

 
% horizontal 42.4 57.6 100.0 

 

 
% vertical 1.3 1.2 1.3 

 
Jefe de unidad absolutos 44 77 121 57 

 
% horizontal 36.4 63.6 100.0 

 

 
% vertical 4.0 5.0 4.6 

 
Jefe de unidad académica absolutos 10 9 19 111 

 % horizontal 52.6 47.4 100.0  

 % vertical 0.9 0.6 0.7  
Jefe de unidad administrativa absolutos 21 47 68 45 

 
% horizontal 30.9 69.1 100.0 

 

 
% vertical 1.9 3.1 2.6 

 
Lider de proyecto absolutos 59 62 121 95 

 % horizontal 48.8 51.2 100.0  

 % vertical 5.4 4.1 4.6  
Secretario absolutos 13 10 23 130 

 
% horizontal 56.5 43.5 100.0 

 

 
% vertical 1.2 0.7 0.9 

 
Secretario académico absolutos 5 1 6 500 

 
% horizontal 83.3 16.7 100.0 

 

 % vertical 0.5 0.1 0.2  
Secretario administrativo absolutos 18 45 63 40 

 
% horizontal 28.6 71.4 100.0 

 

 
% vertical 1.6 2.9 2.4 
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Secretario general absolutos 0 2 2 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 % vertical 0.0 0.1 0.1  
Secretario general administrativo absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 
% vertical 0.0 0.1 0.0 

 
Secretario auxiliar absolutos 87 78 165 112 

 % horizontal 52.7 47.3 100.0  

 % vertical 7.9 5.1 6.3  
Secretario técnico absolutos 44 47 91 94 

 
% horizontal 48.4 51.6 100.0 

 

 
% vertical 4.0 3.1 3.5 

 
Subauditor absolutos 0 1 1 0 

 % horizontal 0.0 100.0 100.0  

 % vertical 0.0 0.1 0.0  
Subdirector absolutos 45 60 105 75 

 
% horizontal 42.9 57.1 100.0 

 

 
% vertical 4.1 3.9 4.0 

 
Subjefe de departamento absolutos 0 6 6 0 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 

 
% vertical 0.0 0.4 0.2 

 
Supervisor de escuelas incorporadas absolutos 24 2 26 1200 

 % horizontal 92.3 7.7 100.0  

 % vertical 2.2 0.1 1.0  
Superintendente de obras absolutos 2 4 6 50 

 
% horizontal 33.3 66.7 100.0 

 

 
% vertical 0.2 0.3 0.2 

 
Total absolutos 1102 1527 2629 72 

 % horizontal 41.9 58.1 100.0  

 % vertical 100.0 100.0 100.0  
Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

•	
   Ingreso	
   anual	
   promedio	
   de	
   la	
   categoría	
   de	
   funcionario	
   del	
   personal	
   académico	
   y	
  
administrativo	
  

El	
  ingreso	
  promedio	
  anual	
  más	
  bajo	
  del	
  personal	
  funcionario	
  es	
  para	
  el	
  nombramiento	
  académico	
  
de	
  ayudante.	
  Por	
  su	
  parte,	
  los	
  ingresos	
  promedio	
  anuales	
  de	
  las	
  mujeres	
  son	
  mayores	
  frente	
  al	
  de	
  
los	
  hombres	
  únicamente	
  en	
  los	
  nombramientos	
  de	
  ayudante	
  e	
  investigador	
  emérito.	
  En	
  el	
  resto	
  de	
  
nombramientos	
  las	
  mujeres	
  ganan	
  entre	
  91	
  y	
  98	
  por	
  ciento	
  del	
  ingreso	
  masculino.	
  

El	
   cuadro	
   15	
   muestra	
   que	
   las	
   remuneraciones	
   mensuales	
   de	
   los	
   puestos	
   identificados	
   como	
  
femeninos	
  (en	
  los	
  que	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  mayor	
  de	
  60.0%)	
  tienen	
  menores	
  niveles	
  
de	
   ingreso	
   frente	
  a	
   los	
  puestos	
  masculinos	
   (donde	
   la	
  participación	
  de	
   los	
  hombres	
  es	
  mayor	
  de	
  
60.0%).	
   Es	
   decir,	
   al	
   igual	
   que	
   en	
   2005,	
   los	
   puestos	
   con	
  mayores	
   ingresos	
  mensuales	
   los	
   ocupan	
  
mayoritariamente	
  hombres.	
  Además,	
  de	
  que	
  hay	
  más	
  puestos	
  masculinos	
  (18)	
  que	
  femeninos	
  (5)	
  y	
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con	
  nula	
  representación	
  de	
  mujeres	
  hay	
  siete,	
  por	
  su	
  parte,	
  sin	
  representación	
  masculina,	
  sólo	
  hay	
  
un	
  puesto.	
  	
  
Ingreso	
  anual	
  promedio	
  del	
  personal	
  académico	
  y	
  administrativo	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  y	
  la	
  
proporción	
  del	
  ingreso	
  femenino	
  respecto	
  al	
  masculino,	
  2009	
  (CUADRO	
  14)	
  

Nombramiento Mujeres Hombres Ingreso femenino/ 
ingreso masculino 

Ayudante $338 386 $336 341 101 

Técnico académico $642 967 $688 191 93 

Profesor de asignatura $347 823 $382 902 91 

Profesor de carrera $978 790 $999 720 98 

Investigador $1166 900 $1251 400 93 

Investigador Emérito $2106 400 $2018 500 104 

Profesor Emérito  $2092 200 0 

Administrativo $446 037 $486 177 92 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Remuneraciones	
   mensuales	
   de	
   los	
   puestos	
   identificados	
   como	
   femeninos	
   y	
   masculinos	
   en	
   la	
  
categoría	
  de	
  funcionarios,	
  2009	
  (CUADRO	
  15)	
  

 
Mujeres Hombres Puesto Ingreso min. Ingreso max. 

  (%) (%) 
 

($) ($) 

Contralor general 100.0 0.0 Fem. 90,325 90,325 

Supervisor de escuelas incorporadas 92.3 7.7 Fem. 5,165 21,212 

Secretario académico 83.3 16.7 Fem. 31,686 74,444 

Coordinador de gestión 75.0 25.0 Fem. 25,310 103,168 

Coordinador de biblioteca 61.5 38.5 Fem. 26,179 39,738 

Promedio en puestos femeninos 
   

35,733 65,778 

Jefe de área 38.3 61.7 Mas. 12,325 69,334 

Jefe de unidad 36.4 63.6 Mas. 19,486 71,406 

Jefe de proyecto 33.8 66.2 Mas. 22,541 58,285 

Jefe de división 33.3 66.7 Mas. 54,528 60,421 

Superintendente de obras 33.3 66.7 Mas. 36,399 45,261 

Delegado 31.9 68.1 Mas. 16,759 59,950 

Jefe de unidad administrativa 30.9 69.1 Mas. 32,754 87,424 

Secretario administrativo 28.6 71.4 Mas. 15,018 81,724 

Director 23.4 76.6 Mas. 22,271 107,487 

Director general 20.0 80.0 Mas. 27,768 160,001 

Gerente 16.7 83.3 Mas. 37,699 59,336 

Contralor 0.0 100.0 Mas. 42,452 42,452 

Jefe de carrera 0.0 100.0 Mas. 40,702 47,621 

Jefe de mantenimiento 0.0 100.0 Mas. 29,661 29,661 

 Secretario general administrativo 0.0 100.0 Mas. 15,018 81,724 

Secretario general 0.0 100.0 Mas. 47,353 70,755 

Subauditor 0.0 100.0 Mas. 88,438 88,438 

Subjefe de departamento 0.0 100.0 Mas. 18,257 29,774 

Promedio en puestos masculinos    32,191 69,503 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Resultados	
  a	
  destacar	
  

Generales	
  

Como	
  se	
  identificó	
  con	
  los	
  datos	
  de	
  2005,	
  la	
  participación	
  femenina	
  en	
  el	
  personal	
  administrativo	
  
total	
   es	
   casi	
   igual	
   a	
   la	
   masculina,	
   se	
   puede	
   decir	
   que	
   hay	
   niveles	
   de	
   equidad	
   entre	
   mujeres	
   y	
  
hombres.	
  Del	
  mismo	
  modo	
  que	
  en	
  2005,	
  por	
  cada	
  mujer	
  con	
  un	
  puesto	
  de	
  confianza	
  hay	
  seis	
  de	
  
base	
  y	
  para	
  los	
  hombres,	
  por	
  cada	
  trabajador	
  de	
  confianza	
  laboran	
  nueve	
  de	
  base.	
  

En	
   los	
  resultados	
  destaca	
  que	
  de	
   las	
  cuatro	
  modalidades	
  de	
  personal	
  administrativo,	
   las	
  mujeres	
  
tienen	
  mayor	
  participación	
  que	
  los	
  hombres	
  en	
  honorarios	
  y	
  confianza.	
  Además,	
  donde	
  hay	
  mayor	
  
equilibrio	
  entre	
  mujeres	
  y	
  hombres	
  es	
  en	
  el	
  personal	
  de	
  base.	
  En	
  tanto,	
  el	
  personal	
  con	
  cargo	
  de	
  
funcionario,	
  es	
  donde	
  las	
  mujeres	
  tienen	
  menor	
  representación.	
  No	
  obstante,	
  hay	
  diferencias	
  en	
  
los	
   puestos	
   que	
   integran	
   cada	
   modalidad,	
   lo	
   cual	
   conlleva	
   desigualdades	
   entre	
   los	
   sexos,	
   por	
  
ejemplo,	
  en	
  la	
  percepción	
  de	
  ingresos	
  y	
  en	
  la	
  participación	
  en	
  puestos	
  de	
  alto	
  nivel	
  jerárquico.	
  	
  

El	
  puesto	
  de	
  honorarios,	
  de	
  acuerdo	
  con	
  el	
   ID	
  es	
  el	
  que	
  presenta	
  mayor	
  segregación	
  ocupacional	
  
por	
  sexo,	
  seguido	
  por	
  el	
  de	
  base.	
  Por	
  su	
  parte,	
  los	
  puestos	
  de	
  funcionario	
  y	
  confianza	
  tienen	
  baja	
  
segregación	
  de	
  personal.	
  

En	
   cuanto	
   a	
   las	
   diferencias	
   del	
   ingreso	
   anual	
   entre	
   mujeres	
   y	
   hombres,	
   donde	
   es	
   mayor	
   la	
  
diferencia	
  es	
  en	
  el	
  personal	
  de	
  honorarios.	
   En	
   cambio,	
  donde	
   se	
  presenta	
  mayor	
   igualdad	
  en	
  el	
  
ingreso	
  anual,	
  es	
  para	
  el	
  personal	
  de	
  confianza.	
  

Específicos	
  

Es	
   importante	
   destacar	
   que	
   al	
   interior	
   de	
   cada	
   una	
   de	
   las	
   ramas	
   administrativa	
   hay	
   grandes	
  
diferencias	
   en	
   la	
   participación	
   de	
   mujeres	
   y	
   hombres.	
   Así,	
   aunque	
   a	
   nivel	
   general	
   se	
   podría	
  
apreciar	
  mayor	
  equidad	
  en	
  el	
  personal	
   administrativo,	
   al	
   interior	
  no	
  pasa	
   lo	
  mismo.	
  Ejemplo	
  de	
  
ello,	
  es	
  que	
  el	
  personal	
  de	
  base	
  en	
  las	
  ramas	
  administrativa	
  y	
  profesional	
  cuenta	
  con	
  más	
  de	
  50.0%	
  
de	
  participación	
  femenina.	
  Contrario	
  a	
  estos	
  datos,	
  en	
  las	
  ramas	
  obrera	
  y	
  especializada	
  obrera	
  no	
  
llega	
  a	
  representar	
  cuatro	
  por	
  ciento.	
  

Las	
   mujeres	
   en	
   el	
   personal	
   por	
   honorarios	
   tienen	
   mayor	
   participación	
   que	
   los	
   hombres.	
   Sin	
  
embargo,	
   es	
   muy	
   bajo	
   el	
   número	
   de	
   personal	
   que	
   agrupan,	
   es	
   decir	
   representan	
   una	
   mínima	
  
proporción	
   del	
   personal	
   administrativo	
   de	
   la	
   UNAM.	
   En	
   el	
   mismo	
   sentido,	
   los	
   puestos	
   por	
  
honorarios	
  son	
  mayoritariamente	
  femeninos,	
  aunque	
  con	
  bajo	
  número	
  de	
  administrativas.	
  	
  

En	
  el	
   personal	
  de	
   confianza,	
   la	
   rama	
  administrativa	
   concentra	
   la	
  mayoría	
  de	
  este	
  personal,	
   y	
   se	
  
caracteriza	
   por	
   una	
   mayor	
   participación	
   femenina.	
   Contrario,	
   a	
   la	
   menor	
   participación	
   de	
   las	
  
mujeres	
  frente	
  a	
  los	
  hombres	
  en	
  la	
  rama	
  profesional.	
  Cabe	
  señalar	
  que	
  en	
  la	
  rama	
  administrativa,	
  
la	
  mayoría	
  de	
  los	
  puestos	
  son	
  clasificados	
  como	
  masculinos.	
  Por	
  su	
  parte,	
  en	
  la	
  rama	
  profesional,	
  
se	
  equilibran	
  los	
  puestos	
  clasificados	
  como	
  femeninos	
  con	
  los	
  masculinos.	
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En	
   los	
   puestos	
   del	
   personal	
   administrativo	
   con	
   cargo	
   de	
   funcionario	
   en	
   54.5%	
   hay	
   baja	
   o	
   nula	
  
participación	
   de	
   mujeres.	
   En	
   tanto,	
   en	
   puestos	
   del	
   personal	
   académico	
   con	
   actividades	
   como	
  
funcionarios	
  alcanza	
  62.2	
  por	
  ciento.	
  

El	
  personal	
  administrativo	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  tiene	
  menores	
  ingresos	
  promedio	
  que	
  los	
  del	
  
personal	
   funcionario	
   académico	
   con	
   nombramiento	
   de	
   técnico	
   académico,	
   profesor	
   de	
   carrera,	
  
investigador	
  y	
  emérito.	
  Además,	
  la	
  proporción	
  del	
  ingreso	
  de	
  las	
  mujeres	
  es	
  aún	
  menor.	
  	
  

Las	
   mujeres	
   en	
   el	
   total	
   del	
   personal	
   administrativo	
   reciben	
   88.5%	
   del	
   ingreso	
   anual	
   de	
   los	
  
hombres.	
  En	
  el	
  personal	
  por	
  honorarios	
  se	
  presenta	
  la	
  mayor	
  desigualdad	
  en	
  el	
  ingreso	
  a	
  favor	
  de	
  
los	
  hombres	
  y	
  la	
  menor	
  en	
  el	
  personal	
  de	
  confianza.	
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ANEXOS	
  

Anexo	
  1:	
  Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  por	
  rama,	
  puestos	
  y	
  sexo	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  administrativa	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A1)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Almacenista absolutos 111 172 283 65 

  % horizontal 39.2 60.8 100.0   

  % vertical 2.3 9.4 4.2   

Archivista absolutos 88 35 123 251 

  % horizontal 71.5 28.5 100.0   

  % vertical 1.8 1.9 1.8   

Auxiliar contable absolutos 110 86 196 128 

  % horizontal 56.1 43.9 100.0   

  % vertical 2.3 4.7 2.9   

Auxiliar de inventario absolutos 14 16 30 88 

  % horizontal 46.7 53.3 100.0   

  % vertical 0.3 0.9 0.4   

Auxiliar de recibo general absolutos 2 2 4 100 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Gestor administrativo absolutos 33 48 81 69 

  % horizontal 40.7 59.3 100.0   

  % vertical 0.7 2.6 1.2   

Jefe administrativo absolutos 24 31 55 77 

  % horizontal 43.6 56.4 100.0   

  % vertical 0.5 1.7 0.8   

Jefe de oficina absolutos 200 110 310 182 

  % horizontal 64.5 35.5 100.0   

  % vertical 4.1 6.0 4.6   

Jefe de sección absolutos 361 189 550 191 

  % horizontal 65.6 34.4 100.0   

  % vertical 7.4 10.3 8.2   

Jefe de servicio absolutos 125 441 566 28 

  % horizontal 22.1 77.9 100.0   

  % vertical 2.6 24.0 8.4   

Jefe de sección técnica absolutos 14 20 34 70 

  % horizontal 41.2 58.8 100.0   

  % vertical 0.3 1.1 0.5   

Marcador de precio absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.0 0.0   
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Multicopista absolutos 121 81 202 149 

  % horizontal 59.9 40.1 100.0   

  % vertical 2.5 4.4 3.0   

Operador de máquina 
registradora 

absolutos 174 115 289 151 

  % horizontal 60.2 39.8 100.0   

  % vertical 3.6 6.3 4.3   

Oficinista de servicios 
escolares 

absolutos 668 66 734 1012 

  % horizontal 91.0 9.0 100.0   

  % vertical 13.7 3.6 10.9   

Oficial administrativo absolutos 926 181 1107 512 

  % horizontal 83.6 16.4 100.0   

  % vertical 19.0 9.8 16.5   

Supervisor absolutos 62 77 139 81 

  % horizontal 44.6 55.4 100.0   

  % vertical 1.3 4.2 2.1   

Telefonista absolutos 2 1 3 200 

  % horizontal 66.7 33.3 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Verificador de inventarios absolutos 16 26 42 62 

  % horizontal 38.1 61.9 100.0   

  % vertical 0.3 1.4 0.6   

Prefecto absolutos 70 99 169 71 

  % horizontal 41.4 58.6 100.0   

  % vertical 1.4 5.4 2.5   

Secretario absolutos 1747 43 1790 4063 

  % horizontal 97.6 2.4 100.0   

  % vertical 35.9 2.3 26.7   

Total absolutos 4869 1839 6708 265 

  % horizontal 72.6 27.4 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  obrera	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A2)	
  

    
Mujeres Hombres Total Índice de 

Feminidad 

Albañil absolutos 1 18 19 6 

  % horizontal 5.3 94.7 100.0   

  % vertical 4.0 2.9 2.9   

Asistente de conservación absolutos 4 53 57 8 

  % horizontal 7.0 93.0 100.0   

  % vertical 16.0 8.5 8.8   

Camarero absolutos 0 2 2 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.3   
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Carpintero absolutos 0 14 14 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.2 2.2   

Cerrajero absolutos 0 7 7 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.1 1.1   

Electricista absolutos 1 26 27 4 

  % horizontal 3.7 96.3 100.0   

  % vertical 4.0 4.2 4.2   

Herrero absolutos 0 7 7 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.1 1.1   

Jardinero absolutos 4 219 223 2 

  % horizontal 1.8 98.2 100.0   

  % vertical 16.0 35.2 34.4   

Maquinista absolutos 0 3 3 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.5   

Mecánico absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.6 0.6   

Plomero absolutos 0 24 24 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 3.9 3.7   

Pintor absolutos 0 17 17 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.7 2.6   

Ordeñador absolutos 1 8 9 13 

  % horizontal 11.1 88.9 100.0   

  % vertical 4.0 1.3 1.4   

Peón absolutos 14 221 235 6 

  % horizontal 6.0 94.0 100.0   

  % vertical 56.0 35.5 36.3   

Total absolutos 25 623 648 4 

  % horizontal 3.9 96.1 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  auxiliar	
  de	
  administración	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  
(CUADRO	
  A3)	
  

    
Mujeres Hombres Total Índice de 

Feminidad 

Ayudante de cocina absolutos 36 26 62 138 

  % horizontal 58.1 41.9 100.0   

  % vertical 0.9 0.5 0.7   

Auxiliar de cocina absolutos 0 2 2 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.0 0.0   

Auxiliar de tienda absolutos 5 8 13 63 

  % horizontal 38.5 61.5 100.0   

  % vertical 0.1 0.2 0.1   

Auxiliar de intendencia absolutos 2631 2087 4718 126 

  % horizontal 55.8 44.2 100.0   

  % vertical 66.5 43.9 54.2   

Cocinero absolutos 20 13 33 154 

  % horizontal 60.6 39.4 100.0   

  % vertical 0.5 0.3 0.4   

Despachador de gasolina absolutos 0 17 17 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.4 0.2   

Hamaquero absolutos 0 9 9 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.2 0.1   

Oficial de transporte absolutos 4 122 126 3 

  % horizontal 3.2 96.8 100.0   

  % vertical 0.1 2.6 1.4   

Vigilante radio operador absolutos 22 33 55 67 

  % horizontal 40.0 60.0 100.0   

  % vertical 0.6 0.7 0.6   

Vigilante operador de unidad móvil absolutos 18 294 312 6 

  % horizontal 5.8 94.2 100.0   

  % vertical 0.5 6.2 3.6   

Vigilante absolutos 1222 2142 3364 57 

  % horizontal 36.3 63.7 100.0   

  % vertical 30.9 45.1 38.6   

Total absolutos 3958 4753 8711 83 

  % horizontal 45.4 54.6 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Personal	
   administrativo	
   de	
   base	
   en	
   la	
   rama	
   especializada	
   obrera	
   por	
   puesto	
   y	
   sexo,	
   2009	
  
(CUADRO	
  A4)	
  

    
Mujeres Hombres Total Índice de 

Feminidad 

Albañil absolutos 0 15 15 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.2 1.2   

Auxiliar de frutas y verduras absolutos 5 4 9 125 

  % horizontal 55.6 44.4 100.0   

  % vertical 20.8 0.3 0.7   

Carpintero absolutos 0 86 86 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 6.7 6.6   

Cerrajero absolutos 0 15 15 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.2 1.2   

Ebanista absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.3   

Electricista absolutos 0 2 2 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.2 0.2   

Fogonero absolutos 0 26 26 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.0 2.0   

Herrero absolutos 0 53 53 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 4.2 4.1   

Jardinero absolutos 2 178 180 1 

  % horizontal 1.1 98.9 100.0   

  % vertical 8.3 14.0 13.9   

Jefe de taller absolutos 8 140 148 6 

  % horizontal 5.4 94.6 100.0   

  % vertical 33.3 11.0 11.4   

Oficial de transporte absolutos 7 608 615 1 

  % horizontal 1.1 98.9 100.0   

  % vertical 29.2 47.7 47.3   

Tablajero absolutos 1 2 3 50 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0   

  % vertical 4.2 0.2 0.2   

Tapicero absolutos 0 6 6 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.5   
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Plomero absolutos 1 106 107 1 

  % horizontal 0.9 99.1 100.0   

  % vertical 4.2 8.3 8.2   

Soldador absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Pintor absolutos 0 28 28 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.2 2.2   

Pescadero absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Total absolutos 24 1275 1299 2 

  % horizontal 1.8 98.2 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Personal	
   administrativo	
   de	
   base	
   en	
   la	
   rama	
   especializada	
   técnica	
   por	
   puesto	
   y	
   sexo,	
   2009	
  
(CUADRO	
  A5)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Contador programador  absolutos 3 0 3 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.0 0.0   

Enfermera absolutos 199 48 247 415 

  % horizontal 80.6 19.4 100.0   

  % vertical 7.8 1.4 4.1   

Analista absolutos 115 68 183 169 

  % horizontal 62.8 37.2 100.0   

  % vertical 4.5 2.0 3.0   

Asistente de librería absolutos 29 26 55 112 

  % horizontal 52.7 47.3 100.0   

  % vertical 1.1 0.7 0.9   

Asistente técnico de televisión absolutos 0 10 10 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.2   

Auxiliar forense absolutos 2 21 23 10 

  % horizontal 8.7 91.3 100.0   

  % vertical 0.1 0.6 0.4   

Auxiliar laboratorista absolutos 227 198 425 115 

  % horizontal 53.4 46.6 100.0   

  % vertical 8.8 5.7 7.0   

Auxiliar de guardería absolutos 9 1 10 900 

  % horizontal 90.0 10.0 100.0   

  % vertical 0.4 0.0 0.2   
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Auxiliar de servicios geofísicos absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Ayudante de imprenta absolutos 1 9 10 11 

  % horizontal 10.0 90.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.2   

Bibliotecario absolutos 780 689 1469 113 

  % horizontal 53.1 46.9 100.0   

  % vertical 30.4 19.8 24.3   

Bombero absolutos 0 61 61 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.8 1.0   

Camarógrafo absolutos 0 12 12 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.2   

Capturista absolutos 62 40 102 155 

  % horizontal 60.8 39.2 100.0   

  % vertical 2.4 1.2 1.7   

Cajista formador absolutos 2 6 8 33 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.2 0.1   

Operador de buque  absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Corrector absolutos 5 7 12 71 

  % horizontal 41.7 58.3 100.0   

  % vertical 0.2 0.2 0.2   

Dibujante absolutos 14 55 69 25 

  % horizontal 20.3 79.7 100.0   

  % vertical 0.5 1.6 1.1   

Electricista absolutos 0 101 101 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.9 1.7   

Encuadernador absolutos 6 6 12 100 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0   

  % vertical 0.2 0.2 0.2   

Estadígrafo absolutos 8 7 15 114 

  % horizontal 53.3 46.7 100.0   

  % vertical 0.3 0.2 0.2   

Fotógrafo absolutos 5 19 24 26 

  % horizontal 20.8 79.2 100.0   

  % vertical 0.2 0.5 0.4   

Jefe de biblioteca absolutos 73 69 142 106 

  % horizontal 51.4 48.6 100.0   

  % vertical 2.8 2.0 2.4   
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Jefe de sección de imprenta absolutos 0 29 29 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.8 0.5   

Jefe laboratorista absolutos 14 60 74 23 

  % horizontal 18.9 81.1 100.0   

  % vertical 0.5 1.7 1.2   

Jefe de bomberos absolutos 0 3 3 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Laboratorista absolutos 429 593 1022 72 

  % horizontal 42.0 58.0 100.0   

  % vertical 16.7 17.1 16.9   

Marín timonel absolutos 0 5 5 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Mecánico absolutos 0 18 18 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.3   

Oficial de transporte absolutos 0 6 6 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.2 0.1   

Profesionista con estudios de 
posgrado 

absolutos 2 13 15 15 

  % horizontal 13.3 86.7 100.0   

  % vertical 0.1 0.4 0.2   

O ES CAB G T absolutos 1 16 17 6 

  % horizontal 5.9 94.1 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.3   

Operador de imprenta absolutos 19 88 107 22 

  % horizontal 17.8 82.2 100.0   

  % vertical 0.7 2.5 1.8   

Publicista absolutos 1 2 3 50 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Operador de aparatos 
audiovisuales 

absolutos 24 96 120 25 

  % horizontal 20.0 80.0 100.0   

  % vertical 0.9 2.8 2.0   

Operador de postproducción absolutos 0 11 11 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.2   

Operador técnico absolutos 2 19 21 11 

  % horizontal 9.5 90.5 100.0   

  % vertical 0.1 0.5 0.3   
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Subjefe de bomberos absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Técnico electromecánico absolutos 1 54 55 2 

  % horizontal 1.8 98.2 100.0   

  % vertical 0.0 1.6 0.9   

Técnico en electrónica absolutos 5 33 38 15 

  % horizontal 13.2 86.8 100.0   

  % vertical 0.2 0.9 0.6   

Técnico en fabricación de aparatos 
y equipos de investigación 

absolutos 0 62 62 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.8 1.0   

Técnico mecánico de precisión absolutos 0 16 16 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.3   

Técnico puriculturista absolutos 15 0 15 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.6 0.0 0.2   

Técnico absolutos 481 843 1324 57 

  % horizontal 36.3 63.7 100.0   

  % vertical 18.7 24.3 21.9   

Tipógrafo absolutos 3 0 3 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.0 0.0   

Traductor absolutos 3 0 3 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.0 0.0   

Linotipista absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.1   

Prensista absolutos 0 17 17 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.3   

Programador absolutos 22 17 39 129 

  % horizontal 56.4 43.6 100.0   

  % vertical 0.9 0.5 0.6   

Redactor absolutos 5 5 10 100 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0   

  % vertical 0.2 0.1 0.2   

Total absolutos 2567 3475 6042 74 

  % horizontal 42.5 57.5 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Personal	
  administrativo	
  de	
  base	
  en	
  la	
  rama	
  profesional	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A6)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Enfermera absolutos 35 6 41 583 

  % horizontal 85.4 14.6 100.0   

  % vertical 8.3 2.7 6.4   

Asistente educativo absolutos 133 11 144 1209 

  % horizontal 92.4 7.6 100.0   

  % vertical 31.4 5.0 22.4   

Contramaestre absolutos 0 3 3 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.4 0.5   

Educadora absolutos 22 1 23 2200 

  % horizontal 95.7 4.3 100.0   

  % vertical 5.2 0.5 3.6   

Ingeniero marino absolutos 0 8 8 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 3.6 1.2   

Maquinista absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.2 0.0 0.2   

Médico absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.5 0.2   

Músico absolutos 2 4 6 50 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0   

  % vertical 0.5 1.8 0.9   

Profesionista con estudios de posgrado absolutos 18 18 36 100 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0   

  % vertical 4.3 8.1 5.6   

Profesionista pasante absolutos 6 10 16 60 

  % horizontal 37.5 62.5 100.0   

  % vertical 1.4 4.5 2.5   

Profesionista titulado absolutos 206 159 365 130 

  % horizontal 56.4 43.6 100.0   

  % vertical 48.7 71.9 56.7   

Total absolutos 423 221 644 191 

  % horizontal 65.7 34.3 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Anexo	
  2:	
  Personal	
  administrativo	
  por	
  honorarios,	
  según	
  puesto	
  y	
  sexo	
  

Personal	
  administrativo	
  por	
  honorarios,	
  según	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A7)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 
feminidad 

Abogado auxiliar absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.6 1.2   

Asistente educativo absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 2.2 0.0 1.2   

Asistente ejecutivo absolutos 2 0 2 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 4.3 0.0 2.4   

Ayudante de cocina absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 2.2 0.0 1.2   

Ayudante de director absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.6 1.2   

Delegado administrativo absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.6 1.2   

Educadora absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 2.2 0.0 1.2   

Funcionario jefe de departamento absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.6 1.2   

Funcionario jefe de unidad administrativa absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 2.2 0.0 1.2   

Funcionario secretario absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 2.6 1.2   

Funcionario secretario administrativo absolutos 1 2 3 50 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0   

  % vertical 2.2 5.3 3.6   

Funcionario subdirector absolutos 1 2 3 50 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0   

  % vertical 2.2 5.3 3.6   

Honorarios absolutos 0 2 2 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 5.3 2.4   
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Jubilado administrativo absolutos 15 10 25 150 

  % horizontal 60.0 40.0 100.0   

  % vertical 32.6 26.3 29.8   

Jubilado funcionario absolutos 4 5 9 80 

  % horizontal 44.4 55.6 100.0   

  % vertical 8.7 13.2 10.7   

Operador de máquina registradora absolutos , 3 13 - 

  % horizontal 76.9 23.1 100.0   

  % vertical 21.7 7.9 15.5   

Vigilante absolutos 9 9 18 100 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0   

  % vertical 19.6 23.7 21.4   

Total absolutos 46 38 84 121 

  % horizontal 54.8 45.2 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Anexo	
  3:	
  Personal	
  administrativo	
  de	
  confianza	
  por	
  ramas,	
  puestos	
  y	
  sexo	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  confianza	
  en	
  la	
  rama	
  administrativa	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  
(CUADRO	
  A8)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Administrador técnico absolutos 2 4 6 50 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0   

  % vertical 0.1 0.3 0.2   

Asesor absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Asistente ejecutivo absolutos 987 65 1052 1518 

  % horizontal 93.8 6.2 100.0   

  % vertical 49.8 5.0 32.0   

Asistente de producción absolutos 1 4 5 25 

  % horizontal 20.0 80.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.3 0.2   

Asistente de procesos absolutos 632 646 1278 98 

  % horizontal 49.5 50.5 100.0   

  % vertical 31.9 49.6 38.9   

Auxiliar jefe de departamento absolutos 8 5 13 160 

  % horizontal 61.5 38.5 100.0   

  % vertical 0.4 0.4 0.4   

Ayudante de unidad administrativa absolutos 3 4 7 75 

  % horizontal 42.9 57.1 100.0   

  % vertical 0.2 0.3 0.2   
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Ayudante de director absolutos 4 89 93 4 

  % horizontal 4.3 95.7 100.0   

  % vertical 0.2 6.8 2.8   

Cajero auxiliar absolutos 1 6 7 17 

  % horizontal 14.3 85.7 100.0   

  % vertical 0.1 0.5 0.2   

Comprador absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Operador de computadora absolutos 2 5 7 40 

  % horizontal 28.6 71.4 100.0   

  % vertical 0.1 0.4 0.2   

Coordinador absolutos 19 21 40 90 

  % horizontal 47.5 52.5 100.0   

  % vertical 1.0 1.6 1.2   

Delegado absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.0 0.0   

Delegado administrativo absolutos 14 31 45 45 

  % horizontal 31.1 68.9 100.0   

  % vertical 0.7 2.4 1.4   

Jefe de control absolutos 12 21 33 57 

  % horizontal 36.4 63.6 100.0   

  % vertical 0.6 1.6 1.0   

Jefe de área absolutos 251 318 569 79 

  % horizontal 44.1 55.9 100.0   

  % vertical 12.7 24.4 17.3   

Jefe de departamento absolutos 12 8 20 150 

  % horizontal 60.0 40.0 100.0   

  % vertical 0.6 0.6 0.6   

Jefe de unidad absolutos 9 20 29 45 

  % horizontal 31.0 69.0 100.0   

  % vertical 0.5 1.5 0.9   

Jefe de proyectos absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.0 0.0   

Jefe de sección académica absolutos 1 0 1 - 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0   

  % vertical 0.1 0.0 0.0   

Subgerente absolutos 0 4 4 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.3 0.1   

Subjefe de departamento absolutos 12 19 31 63 

  % horizontal 38.7 61.3 100.0   

  % vertical 0.6 1.5 0.9   
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Superintendente de obras absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Supervisor absolutos 6 20 26 30 

  % horizontal 23.1 76.9 100.0   

  % vertical 0.3 1.5 0.8   

Secretario absolutos 5 8 13 63 

  % horizontal 38.5 61.5 100.0   

  % vertical 0.3 0.6 0.4   

Pagador auxiliar absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 0.1 0.0   

Total absolutos 1983 1302 3285 152 

  % horizontal 60.4 39.6 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Personal	
  administrativo	
  de	
  confianza	
  en	
  la	
  rama	
  profesional	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  
A9)	
  

    Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 

Oficial de Cubierta absolutos 0 6 6 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 5.0 2.8   

Oficial de máquinas absolutos 0 6 6 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 5.0 2.8   

Abogado auxiliar absolutos 47 29 76 162 

  % horizontal 61.8 38.2 100.0   

  % vertical 51.6 24.2 36.0   

Arquitecto absolutos 3 7 10 43 

  % horizontal 30.0 70.0 100.0   

  % vertical 3.3 5.8 4.7   

Auditor absolutos 23 29 52 79 

  % horizontal 44.2 55.8 100.0   

  % vertical 25.3 24.2 24.6   

Ingeniero ayudante absolutos 1 4 5 25 

  % horizontal 20.0 80.0 100.0   

  % vertical 1.1 3.3 2.4   

Productor absolutos 10 6 16 167 

  % horizontal 62.5 37.5 100.0   

  % vertical 11.0 5.0 7.6   

Proyectista absolutos 0 2 2 0 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0   

  % vertical 0.0 1.7 0.9   
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Reportero absolutos 1 1 2 100 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0   

  % vertical 1.1 0.8 0.9   

Residente absolutos 6 30 36 20 

  % horizontal 16.7 83.3 100.0   

  % vertical 6.6 25.0 17.1   

Total absolutos 91 120 211 76 

  % horizontal 43.1 56.9 100.0   

  % vertical 100.0 100.0 100.0   

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Anexo	
  4:	
  Personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo	
  

Personal	
   académico	
   con	
   cargo	
   de	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
   académico	
   de	
   ayudante	
   por	
  
puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A10)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Funcionario asesor absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 10.0 5.9 

Funcionario coordinador absolutos 3 2 5 

  % horizontal 60.0 40.0 100.0 

  % vertical 42.9 20.0 29.4 

Funcionario jefe de sección académica absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 14.3 20.0 17.6 

Funcionario jefe de departamento absolutos 2 3 5 

  % horizontal 40.0 60.0 100.0 

  % vertical 28.6 30.0 29.4 

Funcionario jefe de proyecto absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 10.0 5.9 

Funcionario Secretario técnico absolutos 1 1 2 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 14.3 10.0 11.8 

Total absolutos 7 10 17 

  % horizontal 41.2 58.8 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Distribución	
  del	
  personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  y	
  nombramiento	
  académico	
  de	
  
ayudante	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  A1)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  y	
  nombramiento	
  técnico	
  académico	
  por	
  puesto	
  y	
  
sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A11)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Lider de proyecto absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.5 0.0 0.2 

Asesor absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.5 0.0 0.2 

Coordinador de gestión absolutos 2 1 3 

  % horizontal 66.7 33.3 100.0 

  % vertical 1.0 0.4 0.7 

Coordinador de proyecto absolutos 1 1 2 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 0.5 0.4 0.5 

Coordinador de biblioteca absolutos 10 5 15 

  % horizontal 66.7 33.3 100.0 

  % vertical 5.1 2.0 3.4 
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Coordinador absolutos 25 45 70 

  % horizontal 35.7 64.3 100.0 

  % vertical 12.7 18.4 15.9 

Delegado absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.4 0.2 

Director absolutos 4 2 6 

  % horizontal 66.7 33.3 100.0 

  % vertical 2.0 0.8 1.4 

Jefe de sección académica absolutos 29 46 75 

  % horizontal 38.7 61.3 100.0 

  % vertical 14.7 18.9 17.0 

Jefe de carrera absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.4 0.2 

Jefe de división absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.5 0.0 0.2 

Jefe de departamento absolutos 80 92 172 

  % horizontal 46.5 53.5 100.0 

  % vertical 40.6 37.7 39.0 

Jefe de estación absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.5 0.0 0.2 

Jefe de proyecto absolutos 0 4 4 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 1.6 0.9 

Jefe de unidad académica absolutos 2 2 4 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 1.0 0.8 0.9 

Jefe de unidad absolutos 2 1 3 

  % horizontal 66.7 33.3 100.0 

  % vertical 1.0 0.4 0.7 

Secretario académico absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 0.5 0.8 0.7 

Secretario absolutos 7 4 11 

  % horizontal 63.6 36.4 100.0 

  % vertical 3.6 1.6 2.5 

Secretario auxiliar absolutos 3 8 11 

  % horizontal 27.3 72.7 100.0 

  % vertical 1.5 3.3 2.5 

Secretario técnico absolutos 19 22 41 

  % horizontal 46.3 53.7 100.0 

  % vertical 9.6 9.0 9.3 
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Subdirector absolutos 7 6 13 

  % horizontal 53.8 46.2 100.0 

  % vertical 3.6 2.5 2.9 

Supervisor de escuelas incorporadas absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.5 0.0 0.2 

Superintendente de obras absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.4 0.2 

Total absolutos 197 244 441 

  % horizontal 44.7 55.3 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

	
   	
  



P á g i n a 	
  |	
  62	
  
	
  

62	
   	
  

	
  

Distribución	
   del	
   personal	
   académico	
   con	
   cargo	
   de	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
   de	
   técnico	
  
académico	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo	
  (GRÁFICA	
  A2)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Personal	
   académico	
   con	
   cargo	
   de	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
   de	
   profesor	
   de	
   asignatura	
   por	
  
puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A12)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Lider de proyecto absolutos 3 3 6 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 0.6 0.4 0.5 

Asesor absolutos 3 1 4 

  % horizontal 75.0 25.0 100.0 

  % vertical 0.6 0.1 0.3 

Auditor interino absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.1 0.1 

Coordinador de gestión absolutos 2 6 8 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0 

  % vertical 0.4 0.8 0.6 

Coordinador de biblioteca absolutos 2 2 4 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 0.4 0.3 0.3 

Coordinador de cursos absolutos 3 1 4 

  % horizontal 75.0 25.0 100.0 

  % vertical 0.6 0.1 0.3 

Coordinador absolutos 233 310 543 

  % horizontal 42.9 57.1 100.0 

  % vertical 44.3 43.4 43.8 

Delegado absolutos 1 6 7 

  % horizontal 14.3 85.7 100.0 

  % vertical 0.2 0.8 0.6 

Director auxiliar absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.1 0.1 

Director general absolutos 1 4 5 

  % horizontal 20.0 80.0 100.0 

  % vertical 0.2 0.6 0.4 

Director absolutos 3 9 12 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0 

  % vertical 0.6 1.3 1.0 

Jefe de sección académica absolutos 65 83 148 

  % horizontal 43.9 56.1 100.0 

  % vertical 12.4 11.6 11.9 

Jefe de área absolutos 13 29 42 

  % horizontal 31.0 69.0 100.0 

  % vertical 2.5 4.1 3.4 
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Jefe de carrera absolutos 7 5 12 

  % horizontal 58.3 41.7 100.0 

  % vertical 1.3 0.7 1.0 

Jefe de división absolutos 4 11 15 

  % horizontal 26.7 73.3 100.0 

  % vertical 0.8 1.5 1.2 

Jefe de departamento absolutos 90 109 199 

  % horizontal 45.2 54.8 100.0 

  % vertical 17.1 15.3 16.0 

Jefe de unidad académica absolutos 2 10 12 

  % horizontal 16.7 83.3 100.0 

  % vertical 0.4 1.4 1.0 

Jefe de unidad administrativa absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 0.2 0.3 0.2 

Jefe de unidad absolutos 9 13 22 

  % horizontal 40.9 59.1 100.0 

  % vertical 1.7 1.8 1.8 

Secretario académico absolutos 4 12 16 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0 

  % vertical 0.8 1.7 1.3 

Secretario absolutos 26 25 51 

  % horizontal 51.0 49.0 100.0 

  % vertical 4.9 3.5 4.1 

Secretario administrativo absolutos 2 5 7 

  % horizontal 28.6 71.4 100.0 

  % vertical 0.4 0.7 0.6 

Secretario auxiliar absolutos 12 19 31 

  % horizontal 38.7 61.3 100.0 

  % vertical 2.3 2.7 2.5 

Secretario director absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.2 0.0 0.1 

Secretario general absolutos 2 4 6 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 0.4 0.6 0.5 

Secretario técnico absolutos 31 34 65 

  % horizontal 47.7 52.3 100.0 

  % vertical 5.9 4.8 5.2 

Subdirector absolutos 1 4 5 

  % horizontal 20.0 80.0 100.0 

  % vertical 0.2 0.6 0.4 

Supervisor de escuelas incorporadas absolutos 5 3 8 

  % horizontal 62.5 37.5 100.0 

  % vertical 1.0 0.4 0.6 
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Superintendente de obras absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.1 0.1 

Tesorero absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.1 0.1 

Total absolutos 526 714 1240 

  % horizontal 42.4 57.6 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Distribución	
  del	
  personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
   funcionario	
  y	
  nombramiento	
  de	
  profesor	
  de	
  
asignatura	
  por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  A3)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Personal	
   académico	
   con	
   cargo	
   de	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
   de	
   profesor	
   de	
   carrera	
   por	
  
puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A13)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Coordinador de programa absolutos 8 12 20 

  % horizontal 40.0 60.0 100.0 

  % vertical 2.8 2.7 2.7 

Abogado general absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.2 0.1 

Asesor absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.3 0.0 0.1 

Coordinador de gestión absolutos 1 3 4 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0 

  % vertical 0.3 0.7 0.5 

Coordinador de proyecto absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.5 0.3 

Coordinador de biblioteca absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.3 0.0 0.1 

Coordinador de cursos absolutos 4 0 4 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 1.4 0.0 0.5 

Coordinador absolutos 76 114 190 

  % horizontal 40.0 60.0 100.0 

  % vertical 26.5 25.9 26.1 

Delegado absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.2 0.1 

Director auxiliar absolutos 4 4 8 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 1.4 0.9 1.1 

Director general absolutos 3 3 6 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 1.0 0.7 0.8 

Director absolutos 13 23 36 

  % horizontal 36.1 63.9 100.0 

  % vertical 4.5 5.2 4.9 

Jefe de sección académica absolutos 26 29 55 

  % horizontal 47.3 52.7 100.0 

  % vertical 9.1 6.6 7.6 

Jefe de área absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.2 0.1 
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Jefe de carrera absolutos 5 5 10 
  % horizontal 50.0 50.0 100.0 
  % vertical 1.7 1.1 1.4 

Jefe de división absolutos 22 34 56 
  % horizontal 39.3 60.7 100.0 
  % vertical 7.7 7.7 7.7 

Jefe de departamento absolutos 57 113 170 

  % horizontal 33.5 66.5 100.0 

  % vertical 19.9 25.6 23.4 

Jefe de unidad académica absolutos 4 4 8 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 1.4 0.9 1.1 

Jefe de unidad absolutos 2 2 4 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 0.7 0.5 0.5 

Rector absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.2 0.1 

Secretario académico absolutos 8 9 17 

  % horizontal 47.1 52.9 100.0 

  % vertical 2.8 2.0 2.3 

Secretario absolutos 24 33 57 

  % horizontal 42.1 57.9 100.0 

  % vertical 8.4 7.5 7.8 

Secretario administrativo absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 0.3 0.5 0.4 

Secretario auxiliar absolutos 8 8 16 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 2.8 1.8 2.2 

Secretario general absolutos 10 19 29 

  % horizontal 34.5 65.5 100.0 

  % vertical 3.5 4.3 4.0 

Secretario técnico absolutos 5 12 17 

  % horizontal 29.4 70.6 100.0 

  % vertical 1.7 2.7 2.3 

Subdirector absolutos 4 5 9 

  % horizontal 44.4 55.6 100.0 

  % vertical 1.4 1.1 1.2 

Subjefe de division absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.2 0.1 

Total absolutos 287 441 728 

  % horizontal 39.4 60.6 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Distribución	
   del	
   personal	
   académico	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
   de	
   profesor	
   de	
   carrera	
   por	
  
puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  A4)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Distribución	
  del	
  personal	
  académico	
  funcionario	
  y	
  nombramiento	
  de	
  investigador	
  por	
  puesto	
  y	
  
sexo,	
  2009	
  (CUADRO	
  A14)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Coordinador de programa absolutos 4 16 20 

  % horizontal 20.0 80.0 100.0 

  % vertical 4.3 6.6 5.9 

Coordinador de proyecto absolutos 2 5 7 

  % horizontal 28.6 71.4 100.0 

  % vertical 2.2 2.0 2.1 

Coordinador absolutos 12 31 43 

  % horizontal 27.9 72.1 100.0 

  % vertical 12.9 12.7 12.8 

Director general absolutos 3 4 7 

  % horizontal 42.9 57.1 100.0 

  % vertical 3.2 1.6 2.1 

Director absolutos 16 41 57 

  % horizontal 28.1 71.9 100.0 

  % vertical 17.2 16.8 16.9 

Jefe de sección académica absolutos 1 5 6 

  % horizontal 16.7 83.3 100.0 

  % vertical 1.1 2.0 1.8 

Jefe de área absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 0.4 0.3 

Jefe de división absolutos 1 1 2 

  % horizontal 50.0 50.0 100.0 

  % vertical 1.1 0.4 0.6 

Jefe de departamento absolutos 30 78 108 

  % horizontal 27.8 72.2 100.0 

  % vertical 32.3 32.0 32.0 

Jefe de estación absolutos 0 8 8 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 3.3 2.4 

Secretario académico absolutos 19 34 53 

  % horizontal 35.8 64.2 100.0 

  % vertical 20.4 13.9 15.7 

Secretario absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 1.1 0.8 0.9 

Secretario auxiliar absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 1.1 0.8 0.9 
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Secretario general absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.3 66.7 100.0 

  % vertical 1.1 0.8 0.9 

Secretario técnico absolutos 2 9 11 

  % horizontal 18.2 81.8 100.0 

  % vertical 2.2 3.7 3.3 

Subdirector absolutos 0 5 5 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 2.0 1.5 

Total absolutos 93 244 337 

  % horizontal 27.6 72.4 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Distribución	
  del	
  personal	
  académico	
  con	
  cargo	
  de	
  funcionario	
  y	
  nombramiento	
  de	
  investigador	
  
por	
  puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  A5)	
  

	
  

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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Personal	
   académico	
   con	
   cargo	
  de	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
  de	
   emérito	
  por	
   puesto	
   y	
   sexo,	
  
2009	
  (CUADRO	
  A15)	
  

    Mujeres Hombres Total 

Coordinador absolutos 1 3 4 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0 

  % vertical 33.3 42.9 40.0 

Director general absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.0 100.0 100.0 

  % vertical 0.0 14.3 10.0 

Jefe de departamento absolutos 1 3 4 

  % horizontal 25.0 75.0 100.0 

  % vertical 33.3 42.9 40.0 

Secretario académico absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 33.3 0.0 10.0 

Total absolutos 3 7 10 

  % horizontal 30.0 70.0 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	
  elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
  

Distribución	
   del	
   personal	
   académico	
   con	
   cargo	
   de	
   funcionario	
   y	
   nombramiento	
   emérito	
   por	
  
puesto	
  y	
  sexo,	
  2009	
  (GRÁFICA	
  A6)	
  

	
  

Fuente:	
  

elaboración	
  propia	
  con	
  base	
  en	
  la	
  nómina	
  de	
  la	
  quincena	
  16	
  de	
  2009,	
  Dirección	
  General	
  de	
  Personal,	
  UNAM.	
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