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PERSONAL	  ACADÉMICO	  

PANORAMA	  GENERAL	  

El	   análisis	   del	   personal	   académico	   que	   se	   presenta	   en	   este	   apartado	   se	   realiza	   a	   partir	   de	   la	  
cantidad	  de	  personas	   con	  nombramiento	   académico	   y	   no	  de	   la	   cantidad	  de	  nombramientos,	   ya	  
que	  existen	  académicos	  con	  más	  de	  un	  nombramiento,	  o	  con	  dos	  nombramientos	  idénticos.	  Para	  
esos	  casos	  se	  consideró	  el	  nombramiento	  de	  mayor	  jerarquía	  académica.	  

Población	  total	  por	  sexo	  y	  nombramiento	  

El	  personal	  académico	  de	  la	  Universidad	  Nacional	  Autónoma	  de	  México	  (UNAM)	  está	  integrado	  por	  
34	   512,	   personas	   de	   las	   cuales	   14	   559	   son	  mujeres	   y	   19	   953	   son	   hombres.	   Al	   comparar	   estos	  
resultados	  con	  el	  estudio	  “Presencia	  de	  mujeres	  y	  hombres	  en	  la	  UNAM	  2006:	  una	  radiografía”,	  se	  
observa	  que	   la	  población	  académica	  aumentó,	  se	   incorporaron	  1	  330	  mujeres	  académicas	  y	  651	  
hombres	  académicos.	  En	  términos	  porcentuales	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  pasó	  de	  40.7%	  en	  
2005	  a	  42.2%	  en	  2009,	  en	  tanto	  que	  la	  de	  los	  hombres	  se	  redujo	  de	  59.3	  a	  57.8	  por	  ciento.	  

Distribución	  por	  sexo	  del	  personal	  académico,	  2009	  (GRÁFICA	  1)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

En	  el	  cuadro	  1	  aparece	  la	  distribución	  del	  personal	  académico	  por	  nombramiento	  tanto	  en	  sentido	  
horizontal1,	  como	  en	  sentido	  vertical2	  y	  el	  Índice	  de	  Feminidad3	  (IF)	  del	  personal	  académico.	  El	  IF	  en	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  Participación	  de	  hombres	  y	  mujeres	  en	  el	  total	  de	  cada	  nombramiento.	  
2	  Concentración	  del	  conjunto	  de	  mujeres	  o	  del	  conjunto	  de	  hombres	  entre	  los	  distintos	  nombramientos.	  
3	   Se	  define	  como	  el	   cociente	  entre	  el	  número	  de	  mujeres	   sobre	  el	  número	  de	  hombres.	  Normalmente	   se	  
expresa	  por	  cien	  y	  su	  resultado	  se	  interpreta	  como	  la	  cantidad	  de	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres.	  El	  IF	  es	  un	  



P á g i n a 	  |	  2	  

	  

2	   	  

	  

2005	  fue	  de	  69	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres,	  para	  el	  2009	  pasó	  a	  73	  mujeres.	  Sin	  embargo,	  el	  
incremento	  no	  se	  refleja	  en	  los	  nombramientos	  de	  mayor	  jerarquía,	  como	  es	  el	  de	  Emérito,	  el	  cual	  
incluso	  disminuye	  ya	  que	  en	  2005	  fue	  de	  27	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres	  y	  en	  2009	  es	  de	  sólo	  
21	  mujeres.	  Por	  su	  parte,	   los	  nombramientos	  de	   Investigador	  y	  Profesor	  de	  Carrera	  aumentaron	  
marginalmente,	  ya	  que	  pasaron	  de	  53	  a	  54	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres	  y	  de	  71	  a	  73	  mujeres	  
por	  cada	  100	  hombres,	   respectivamente.	  Sin	  embargo,	  el	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico,	  
que	  de	  por	  sí	  ya	  era	  alto	  se	  incrementó	  a	  109	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres.	  

Personal	  académico	  por	  nombramiento	  y	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  1)	  

  

Mujeres Hombres Total Índice de 
Feminidad 2009 

Índice de 
Feminidad 2005 

Ayudante 
 
 

absolutos 1308 1571 2879 83 90 

% horizontal 45.40 54.60 100.00 
  

% vertical 9.00 7.90 8.30 
  Técnico Académico 

 
 

absolutos 2099 1931 4030 109 105 

% horizontal 52.10 47.90 100.00 
  

% vertical 14.40 9.70 11.70 
  Profesor de Asignatura 

 
 

absolutos 7960 11545 19505 69 62 

% horizontal 40.80 59.20 100.00 
  

% vertical 54.70 57.90 56.50 
  Profesor de Carrera 

 
 

absolutos 2273 3131 5404 73 71 

% horizontal 42.10 57.90 100.00 
  

% vertical 15.60 15.70 15.70 
  Investigador 

 
 

absolutos 842 1551 2393 54 53 

% horizontal 35.20 64.80 100.00 
  

% vertical 5.80 7.80 6.90 
  Emérito 

 
 

absolutos 22 103 125 21 27 

% horizontal 17.60 82.40 100.00 
  

% vertical 0.20 0.50 0.40 
  Honorarios Académicos 

(Docentes Jubilados) 
 
 

absolutos 55 121 176 45 39 

% horizontal 31.30 68.80 100.00 
  

% vertical 0.40 0.60 0.50 
  Total 

 
 

absolutos 14559 19953 34512 73 69 

% horizontal 42.20 57.80 100.00 
  

% vertical 100.00 100.00 100.00 
  Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
indicador	  básico	  para	  el	  análisis	  de	  la	  distribución	  por	  sexo	  de	  la	  población.	  Permite	  realizar	  comparaciones	  
de	   cualquier	   tamaño	   de	   población,	   debido	   a	   que	   utiliza	   un	   número	   dado	   de	   hombres	   (100)	   que	   permite	  
relativizar	  la	  participación	  de	  las	  mujeres.	  
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En	  la	  gráfica	  2	  se	  observa	  que	  a	  mayor	  jerarquía	  en	  el	  nombramiento	  de	  Investigador	  hay	  menor	  
participación	   femenina,	   semejante	   a	   lo	   que	   se	   encontró	   en	   2005.	   Aunque	   la	   participación	  
porcentual	  de	  las	  mujeres	  presenta	  un	  ligero	  incremento	  entre	  2005	  y	  2009	  para	  Titular	  B	  y	  C,	  ya	  
que	  pasó	  de	  29.8%	  a	  32.5%	  y	  de	  25.0%	  a	  26.9%,	  respectivamente,	  se	  sigue	  observando	  una	  menor	  
participación	  de	  las	  mujeres	  frente	  a	  los	  hombres	  en	  los	  puestos	  de	  mayor	  jerarquía	  académica.	  Lo	  
anterior	  remite	  a	  lo	  que	  se	  denomina	  como	  “techo	  de	  cristal”,	  que	  se	  refiere	  a	  la	  imposibilidad	  de	  
las	  mujeres	   a	   ser	   reconocidas	   y	   conseguir	   puestos	   en	   la	   toma	   de	   decisiones,	   debido	   a	   factores	  
socioculturales	  que	  limitan	  el	  adelanto	  de	  las	  mujeres,	  tales	  como	  la	  alta	  valoración	  cultural	  como	  
responsables	   de	   la	   reproducción	   y	   cuidado	   de	   la	   familia,	   sobrepuestos	   a	   intereses	   académicos,	  
profesionales	  y	  productivos.	  	  

Participación	  porcentual	  de	  mujeres	  en	  la	  figura	  de	  Investigador	  por	  categoría	  y	  nivel,	  2009	  
(GRÁFICA	  2)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

La	  siguiente	  gráfica	  de	  barras	   ilustra	   los	  nombramientos	   titulares	  de	  Tiempo	  Completo	   (TC).	  Sólo	  
para	   el	   nombramiento	   de	   Técnico	   Titular	   A	   y	   Técnico	   Titular	   B,	   las	   mujeres	   tiene	   mayor	  
participación	  que	  los	  hombres,	  esto	  es	  52.8	  y	  55.0	  por	  ciento,	  respectivamente;	  aunque	  es	  poca	  la	  
diferencia.	  En	  cuanto	  se	  eleva	  el	  rango	  jerárquico	  no	  sólo	  hay	  mayor	  participación	  de	  hombres	  que	  
mujeres,	  si	  no	  que	  la	  brecha	  aumenta,	  por	  ejemplo,	  en	  el	  nombramiento	  de	  Investigador	  Titular	  C	  
fue	  de	  46.2	  puntos	  porcentuales.	  	  	  
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Nombramientos	  titulares	  de	  tiempo	  completo	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (GRÁFICA	  3)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

• Personal	  académico	  por	  programa	  y	  subprograma4	  

En	  la	  distribución	  por	  sexo	  de	  acuerdo	  con	  los	  programas	  	  de	  la	  Universidad	  se	  observa	  que	  la	  
participación	  de	  mujeres	  y	  hombres	  se	  diferencia	  de	  acuerdo	  con	  los	  distintos	  niveles	  educativos	  
(posgrado,	  licenciatura	  y	  educación	  media).	  

Al	  igual	  que	  lo	  observado	  en	  la	  gráfica	  correspondiente	  a	  los	  nombramientos,	  la	  participación	  de	  
las	  mujeres	  disminuye	  conforme	  aumenta	  el	  nivel	  del	  programa;	  en	  posgrado	  hay	  50	  mujeres	  por	  
cada	  100	  hombres,	  en	  el	  2005	  el	  IF	  fue	  de	  43	  mujeres,	  lo	  que	  nos	  indica	  un	  incremento.	  El	  IF	  en	  
2005	  fue	  de	  62	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres,	  para	  el	  2009	  pasó	  a	  68	  mujeres.	  Mientras	  que	  en	  
educación	  media	  superior	  de	  88	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres	  en	  el	  2005	  paso	  a	  93	  mujeres	  en	  el	  
2009.	  

	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
4	  La	  definición	  de	  programa	  comprende	  el	  conjunto	  de	  actividades	  homogéneas	  encaminadas	  a	  cumplir	  con	  
los	   propósitos	   genéricos	   expresados	   en	   una	   función.	   Subprograma	   es	   la	   desagregación	   de	   un	   programa,	  
debido	   a	   la	   naturaleza	   diversa	   de	   las	  metas	   que	   contempla.	   “Estructura	   y	   programas	  presupuestales”,	   en	  
Normas	  de	  operación	  presupuestal	  y	  clasificador	  por	  objeto	  del	  gasto,	  UNAM	  2010.	  
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Personal	  académico	  por	  sexo,	  función	  y	  programa,	  2009	  (CUADRO	  2)	  

Mujeres Hombres Total
Índice de 
feminidad 

2009

Índice de 
Feminidad 

2005
Educación media superior Recuento 2408 2603 5011 93 88

% dentro de Programas 48.1 51.9 100.0
% dentro de Sexo 16.5 13.0 14.5

Licenciatura Recuento 7502 11073 18575 68 62
% dentro de Programas 40.4 59.6 100.0
% dentro de Sexo 51.5 55.5 53.8

Posgrado Recuento 757 1502 2259 50 43
% dentro de Programas 33.5 66.5 100.0
% dentro de Sexo 5.2 7.5 6.5

Otros1 Recuento 3892 4775 8667 82 83
% dentro de Programas 44.9 55.1 100.0
% dentro de Sexo 26.7 23.9 25.1

Total Recuento 14559 19953 34512 73 69
% dentro de Programas 42.2 57.8 100.0
% dentro de Sexo 100.0 100.0 100.0 	  

• Personal	  académico	  por	  subramo	  

La	   gráfica	   4	   deja	   ver	   que	   existe	   mayor	   presencia	   de	   mujeres	   académicas	   en	   Órganos	   de	  
Investigación	  Humanista	   (52.2%)	  y	  en	  Órganos	  de	  Extensión	  Universitaria	   (66.0%),	   contrario	  a	   lo	  
que	  ocurre	  en	   las	  Facultades,	  Escuelas5	  y	  Unidades	  Multidisciplinarias,	  donde	  su	  participación	  es	  
de	  42.2	  por	  ciento.	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
5	   De	   acuerdo	   con	   el	   Artículo	   8	   del	   Estatuto	   General	   de	   la	   UNAM	   “Para	   que	   una	   de	   estas	   instituciones	  
[Escuelas]	   tenga	   el	   carácter	   y	   la	   denominación	   de	   facultad	   deberá	   participar	   en	   al	   menos	   un	   programa	  
doctoral,	   conforme	   a	   las	   disposiciones	   del	   Reglamento	   General	   de	   Estudios	   de	   Posgrado”	   y	   “…requerirá	  
acuerdo	  aprobatorio	  del	  Consejo	  Universitario,	  previa	  aprobación	  y	  solicitud	  del	  consejo	  técnico	  respectivo	  y	  
opinión	  del	  consejo	  académico	  del	  área	  correspondiente”.	  
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Distribución	  por	  sexo	  del	  personal	  académico	  según	  órganos	  (subramos),	  2009	  (GRÁFICA	  4)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

El	  siguiente	  cuadro	  refleja	   la	  menor	  participación	  de	  mujeres	  académicas	  en	   Institutos	  y	  Centros	  
de	   Investigación	   Científica,	   hay	   53	   mujeres	   por	   cada	   100	   hombres,	   cifra	   superior	   a	   2005	   que	  
fueron	   49	   mujeres	   por	   cada	   100	   hombres.	   Sin	   embargo,	   en	   los	   Institutos	   y	   Centros	   de	  
Investigación	  Humanística	  el	  IF	  es	  de	  107,	  a	  pesar	  de	  haber	  descendido	  entre	  2005	  y	  2009.	  Destaca	  
el	   subramo	   Facultades	   donde	   las	   mujeres	   académicas	   tienen	   muy	   baja	   participación	   (38.8%),	  
semejante	  a	  2005	  que	  fue	  de	  37.0%.	  Mientras	  que	  en	  las	  Escuelas	  la	  proporción	  de	  mujeres	  es	  de	  
53.2%,	   es	   decir	   más	   de	   la	   mitad	   del	   personal,	   éste	   dato	   aumentó	   respecto	   a	   2005	   en	   donde	  
representaron	  52.0%,	  cabe	  señalar	  que	  las	  Escuelas	  a	  diferencia	  de	  las	  Facultades	  no	  cuentan	  con	  
estudios	  de	  doctorado.	  Por	  su	  parte,	  en	  la	  Escuela	  Nacional	  Preparatoria	  (ENP)	  las	  mujeres	  tienen	  
una	  mayor	   participación	   académica	   que	   los	   hombres,	   54.9	   y	   45.1	   por	   ciento,	   respectivamente.	  
Contrario	   a	   lo	   que	   pasa	   en	   el	   Colegio	   de	   Ciencias	   y	   Humanidades	   (CCH),	   en	   donde	   las	   mujeres	  
tienen	   una	  menor	   participación	   que	   los	   hombres,	   43.4	   y	   56.6	   por	   ciento,	   respectivamente.	   Por	  
otro	  lado,	  en	  la	  distribución	  vertical,	  se	  identifica	  que	  las	  mujeres	  académicas	  se	  concentran	  en	  las	  
Facultades	  (40.6%),	  similar	  a	  2005	  en	  donde	  la	  participación	  fue	  de	  38.9%	  por	  ciento.	  	  
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Personal	  académico	  por	  subramos	  y	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  3)	  

  

Mujeres Hombres Total Índice de 
Feminidad 2009 

Índice de 
Feminidad 2005 

Institutos y Centros 
de Investigación 
Humanística 
  

absolutos 483 452 935 107 111 

% horizontal 51.70 48.30 100.00   

% vertical 3.30 2.30 2.70   

Institutos y Centros 
de Investigación 
Científica 
 

absolutos 752 1425 2177 53 49 

% horizontal 34.50 65.50 100.00   

% vertical 5.20 7.10 6.30   

Facultades 
  
  

absolutos 5915 9318 15233 63 59 

% horizontal 38.80% 61.20% 100.00%   

% vertical 40.60% 46.70% 44.10%   

Escuelas 
  
  

absolutos 642 564 1206 114 108 

% horizontal 53.20 46.80 100.00   

% vertical 4.40 2.80 3.50   

Unidades 
Multidisciplinarias 
  
  

absolutos 3272 4357 7629 75 69 

% horizontal 42.90 57.10 100.00   

% vertical 22.50 21.80 22.10   

Escuela Nacional 
Preparatoria 
  
  

absolutos 1237 1018 2255 122 110 

% horizontal 54.90 45.10 100.00   

% vertical 8.50 5.10 6.50   

Colegio de Ciencias 
y Humanidades 
  
  

absolutos 1281 1670 2951 77 72 

% horizontal 43.40 56.60 100.00   

% vertical 8.80 8.40 8.60   

Otras Dependencias 
  
  

absolutos 977 1149 2126 85 - - 

% horizontal 46.00 54.00 100.00   

% vertical 6.70 5.80 6.20   

Total 
  
  

absolutos 14559 19953 34512 73 69 

% horizontal 42.20 57.80 100.00   

% vertical 100.00 100.00 100.00   
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Como	  se	  puede	  apreciar	  en	  la	  siguiente	  gráfica,	  existe	  una	  concentración	  de	  mujeres	  académicas	  
en	   actividades	   “tradicionales”	   de	   acuerdo	   con	   asignaciones	   socioculturales,	   como	   son	   la	  
enfermería	  y	   la	  obstetricia,	  por	  ejemplo	  74.1%	  del	  personal	  académico	  de	  la	  Escuela	  Nacional	  de	  
Enfermería	   y	  Obstetricia	   son	  mujeres.	   Otro	   caso	   es	   el	   de	   la	   Escuela	  Nacional	   de	   Trabajo	   Social,	  
64.0%	   son	   mujeres	   académicas.	   Contrario	   a	   lo	   anterior,	   hay	   escuelas	   no	   tradicionalmente	  
femeninas,	  como	  son	  la	  Escuela	  Nacional	  de	  Artes	  Plásticas	  y	  la	  Escuela	  Nacional	  de	  Música,	  en	  las	  
cuales	  sólo	  36.9	  y	  40.7	  por	  ciento	  respectivamente,	  del	  personal	  académico	  son	  mujeres.	  	  	  
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Personal	  académico	  por	  escuelas	  y	  sexo,	  2009	  (GRÁFICA	  5)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

La	   gráfica	   6	   muestra	   que	   existe	   concentración	   de	   nombramientos	   académicos	   en	   los	   distintos	  
subramos	   universitarios.	   Por	   ejemplo,	   en	   los	   subramos	   Facultades,	   Escuela,	   Unidades	  
Multidisciplinarias,	  ENP	  y	  CCH	  predomina	  el	  personal	  académico	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  
Asignatura,	   al	   registrar	   una	   participación	   de	   60.7,	   69.2,	   71.6,	   72.6	   y	   69.5	   por	   ciento,	  
respectivamente.	   	  En	  tanto	  que	  en	   los	   Institutos	  y	  Centros	  de	   Investigación	  Humanística	  y	  en	   los	  
Institutos	   y	  Centros	  de	   Investigación	  Científica	  es	  el	   nombramiento	  de	   Investigador	  el	   que	  tiene	  
mayor	  concentración,	  65.5	  y	  56	  por	  ciento,	  respectivamente.	  La	  tendencia	  se	  ha	  mantenido	  en	  el	  
tiempo,	   ya	   que	   en	   2005	   tanto	   el	   Profesor	   de	   Asignatura	   como	   el	   Investigador	   fueron	   los	  
nombramientos	  donde	  existía	  mayor	  concentración	  y	   la	  distribución	  por	  subramos	  universitarios	  
fue	  muy	  similar.	  

Distribución	  vertical	  del	  personal	  académico	  por	  categoría	  y	  subramos,	  2009	  (GRÁFICA	  6)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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-‐ Por	  dependencias	  

En	   la	   UNAM	   existen	   71	   dependencias,	   a	   través	   de	   las	   cuales	   el	   personal	   académico	   muestra	  
diferentes	  niveles	  de	  participación	  según	  sexo.	  Manteniendo	  los	  criterios	  del	  estudio	  “Presencia	  de	  
mujeres	   y	   hombres	   en	   la	   UNAM	   2006:	   una	   radiografía”	   se	   considera	   como	   femenina	   una	  
dependencia,	   si	   la	  participación	  de	  mujeres	  académicas	  es	  de	  60%	  o	  más;	   como	  masculina,	   si	   la	  
participación	  de	  mujeres	  es	  de	  40%	  o	  menos;	  y	  mixta	  si	  la	  participación	  se	  encuentra	  entre	  estos	  
dos	   porcentajes.	   Con	   base	   en	   lo	   anterior	   hay	   12	   dependencias	   femeninas,	   esto	   es	   seis	  más	   en	  
comparación	   de	   2005;	   las	   dependencias	   masculinas	   son	   29,	   en	   2005	   fueron	   27;	   y	   hay	   30	  
dependencias	   que	   son	   mixtas.	   Se	   aprecia	   que	   las	   dos	   dependencias	   con	   el	   IF	  más	   alto	   son	   la	  
Dirección	  General	  de	  Orientación	  y	  Servicios	  Educativos	  (300)	  y	  la	  Escuela	  Nacional	  de	  Enfermería	  
y	   Obstetricia	   (286).	  Mientras	   que	   las	   que	   presentan	   el	   IF	   más	   bajo	   son	   el	   Instituto	   de	   Ciencias	  
Físicas	   (11),	  el	   Instituto	  de	   Investigaciones	  en	  Materiales	  y	  el	   Instituto	  de	  Ciencias	  Nucleares	   (en	  
ambos	  es	  20).	  	  

Dependencias	  de	  mayor	  participación	  de	  mujeres	  y	  de	  hombres,	  2009	  (CUADRO	  4)	  

 
Mujeres Hombres Total 

Índice de 
Feminidad 

2009 

 

 Defensoría de los Derechos Universitarios   100.0  2 -- 

Fe
m

en
in

as
 

 Dirección General de Orientación y Servicios Educativos   75.0 25.0 60 300 

 Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia   74.1 25.9 293 286 

 Centro de Enseñanza para Extranjeros   73.9 26.1 92 283 

 Centro de Enseñanza de Lenguas Extranjeras   69.8 30.2 205 231 

 Instituto de Investigaciones Estéticas   65.3 34.7 95 188 

 Escuela Nacional de Trabajo Social   64.0 36.0 292 178 

 Dirección General de Asuntos del Personal Académico   63.6 36.4 33 175 

 Facultad de Psicología   63.2 36.8 481 172 

 Dirección General de Divulgación e la Ciencia   62.1 37.9 29 164 

 Coordinación de Universidad Abierta y Educación a Distancia   61.1 38.9 18 157 

 Instituto de Investigaciones Filológicas   60.6 39.4 175 154 
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 Escuela Nacional de Música   40.7 59.3 236 69 

M
as

cu
lin

as
 

 Dirección General de Personal   40.0 60.0 15 67 

 Instituto de Investigaciones Jurídicas   38.5 61.5 135 63 

 Facultad de Economía   37.6 62.4 788 60 

 Facultad de Medicina   37.2 62.8 3047 59 

 Escuela Nacional de Artes Plásticas   36.9 63.1 385 58 

 Facultad de Estudios Superiores "Aragón"   35.3 64.7 1477 54 

 Facultad de Contaduría y Administración   34.8 65.2 1214 53 

 Dirección General de Escuela Nacional Preparatoria   31.9 68.1 94 47 

 Instituto de Química   31.5 68.5 92 46 

 Instituto de Ciencias del Mar y Limnología   30.8 69.2 117 44 

 Coordinación de Ciencias   30.4 69.6 516 44 

 Facultad de Derecho   28.6 71.4 1066 40 

 Instituto de Investigaciones en Matemáticas Aplicadas en Sistemas   28.4 71.6 95 40 

 Instituto de Geofísica   27.5 72.5 120 38 

 Facultad de Arquitectura   26.7 73.3 917 36 

 Instituto de Ingeniería   25.0 75.0 188 33 

 Centro Universitario de Estudios Cinematográficos   25.0 75.0 32 33 

 Facultad de Ingeniería   25.0 75.0 1554 33 

 Dirección General de Actividades Deportivas y Recreativas   24.1 75.9 245 32 

 Coordinación de Estudios de Posgrado   22.9 77.1 35 30 

 Instituto de Astronomía   21.5 78.5 130 27 

 Instituto de Física   19.6 80.4 158 24 

 Instituto de Matemáticas   18.3 81.7 109 22 

 Instituto de Ciencias Nucleares   16.9 83.1 71 20 

 Instituto de Investigaciones en Materiales    16.7 83.3 78 20 

 Instituto de Ciencias Físicas   9.5 90.5 42 11 

 Dirección General de Artes Visuales    100.0 1 0 

 Coordinación de Planeación   
 

100.0 1 0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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• Personal	  académico	  por	  programas	  de	  fortalecimiento	  a	  la	  carrera	  académica	  y	  
estímulos	  

En	  el	  siguiente	  cuadro	  se	  observa	  que	  la	  proporción	  de	  mujeres	  en	  programas	  de	  fortalecimiento	  a	  
la	  carrera	  académica	  y	  estímulos	  es	  menor	  a	  la	  de	  los	  hombres.	  En	  la	  cátedra	  (distinción	  otorgada	  
por	   la	   facultades),	   18.9%	   de	   quienes	   la	   tienen	   son	   mujeres	   y	   81.1%	   son	   hombres.	   Estos	   datos	  
revelan	   un	   descenso	   en	   la	   participación	   de	   las	  mujeres,	   ya	   que	   en	   2005,	   21.4%	   de	   las	   cátedras	  
correspondían	  a	  mujeres	  académicas	  frente	  a	  78.6%	  de	  los	  hombres	  académicos.	  

Mientras	   que	   en	   el	   Programa	   de	   Apoyo	   a	   Proyectos	   de	   Investigación	   e	   Innovación	   Tecnológica	  
(PAPIIT)	  35.6%	  son	  mujeres	  académicas,	  frente	  a	  64.4%	  que	  son	  hombres	  académicos,	  al	  comparar	  
con	   el	   33.6%	   y	   el	   66.4%	   de	   2005,	   respectivamente,	   estos	   resultados	   reflejan	   una	   mayor	  
participación	  de	  las	  mujeres	  en	  el	  tiempo.	  En	  tanto	  que	  el	  Programa	  de	  Apoyo	  a	  Proyectos	  para	  la	  
Innovación	  y	  Mejoramiento	  de	   la	  Enseñanza	   (PAPIME)	   tiene	  43.2%	  de	  mujeres	   frente	  a	  56.8%	  de	  
hombres,	  tendencia	  contraria	  a	  la	  de	  2005	  donde	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  fue	  de	  53.9%	  y	  la	  
de	  los	  hombres	  de	  46.1	  por	  ciento.	  	  

Cabe	   señalar	   que	   sólo	   en	  el	   Programa	  de	   Estímulos	  de	   Iniciación	   a	   la	   Investigación	   (PEII)	   y	   en	  el	  
Programa	  de	  Apoyo	  a	   la	   Incorporación	  del	  Personal	  Académico	  de	  Carrera	  de	  Tiempo	  Completo	  
(PAIPA)	   la	  participación	  de	  las	  mujeres	  es	  mayor	  respecto	  a	   la	  de	  los	  hombres.	  Por	  ejemplo,	  en	  el	  
último	  programa	  55.5%	  son	  mujeres	  frente	  a	  44.5%	  que	  son	  hombres.	  	  

Personal	  académico	  por	  sexo,	  programas	  de	  fortalecimiento	  a	  la	  carrera	  académica	  y	  estímulos,	  
2009	  (CUADRO	  5)	  

  Mujeres Hombres Total 
Índice de 

Feminidad 2009 
Índice de 

Feminidad 2005 

Cátedra absolutos 23 99 122 23 27 

 % horizontal 18.90 81.10 100.00   

Fomento a la docencia absolutos 1905 2765 4670 69 69 

 % horizontal 40.80 59.20 100.00   

PAPIIT absolutos 523 945 1468 55 51 

 % horizontal 35.60 64.40 100.00   

Papime proyectos absolutos 168 221 389 76 117 

 % horizontal 43.20 56.80 100.00   

Paspa al extranjero absolutos 67 108 175 62 300 

 
% horizontal 38.30 61.70 100.00   

Paspa fundación carolina absolutos 2 3 5 67 68 

 
% horizontal 40.00 60.00 100.00   

Paspa Nacional absolutos 80 85 165 94 92 

 
% horizontal 48.50 51.50 100.00   

PEII absolutos 22 18 40 122 73 

 % horizontal 55.00 45.00 100.00   
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PRIDE absolutos 4739 5902 10641 80 80 

 
% horizontal 44.50 55.50 100.00   

SNI absolutos 1351 2257 3608 60 - - 

 
% horizontal 37.40 62.60 100.00   

Comisiones dictaminadoras absolutos 400 606 1006 66 63 

 
% horizontal 39.80 60.20 100.00   

PAIPA absolutos 126 101 227 125 74 

 % horizontal 55.50 44.50 100.00   

PREMIO absolutos 158 326 484 48 44 

 % horizontal 32.60 67.40 100.00   

Han ganado dos veces Premio absolutos 3 13 16 23 - - 

 % horizontal 18.80 81.30 100.00   

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

En	   el	   cuadro	   6	   se	   aprecia	   que	   en	   el	   nombramiento	   de	   Profesor	   de	   Carrera,	   hay	   una	   mayor	  
participación	  de	  académicos	  hombres	  en	  los	  estímulos	  y	  programas	  de	  fortalecimiento	  a	  la	  carrera	  
académica,	  esto	  es	  similar	  a	  lo	  que	  se	  observa	  en	  2005,	  con	  excepción	  del	  Programa	  de	  Apoyo	  a	  la	  
Incorporación	  del	  Personal	  Académico	  de	  Carrera	  de	  Tiempo	  Completo	  (PAIPA),	  donde	  las	  mujeres	  
representan	  51.2%	  frente	  a	  48.8%	  de	  los	  hombres.	  Además,	  se	  observa	  que	  a	  diferencia	  de	  2005	  
donde	   la	   proporción	   de	   mujeres	   (56.2%)	   que	   tenía	   el	   Programa	   de	   Apoyo	   a	   Proyectos	   para	   la	  
Innovación	  y	  Mejoramiento	  de	   la	  Enseñanza	   (PAPIME)	  era	  mayor	  a	   la	  de	   los	  hombres	   (43.8%);	  en	  
2009	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  descendió	  a	  43.7%	  frente	  a	  56.3%	  de	  los	  hombres.	  	  	  

En	   cuanto,	   al	   nombramiento	   de	   Técnico	   Académico	   son	   las	   mujeres	   quienes	   obtienen	   más	  
estímulos	   y	   programas	   de	   fortalecimiento	   a	   la	   carrera	   académica,	   aunque	   actualmente	   ya	   tres	  
hombres	   reciben	   el	   Programa	   de	   Apoyo	   a	   Proyectos	   para	   la	   Innovación	   y	   Mejoramiento	   de	   la	  
Enseñanza	  (PAPIME),	  que	  en	  2005	  sólo	  lo	  tenían	  cuatro	  mujeres.	  	  

Lo	  anterior	  es	  muestra	  de	  que	  las	  mujeres	  obtienen	  más	  estímulos	  en	  puestos	  de	  menor	  jerarquía,	  
debido	  a	  que	  es	  donde	  se	  concentra	  la	  mayoría	  de	  las	  mujeres	  académicas.	  	  

	  Estímulos	   y	   programas	   de	   fortalecimiento	   académico	   por	   sexo	   y	   figura	   académica,	   2009	  
(CUADRO	  6)	  

 

Estímulos Programas de fortalecimiento a la 
carrera académica 

 

PRIDE Fomdoc PEPASIG PAIPA PAPIIT PAPIME 

 

M H M H M H M H M H M H 

Ayudante 
    

4 2 
      

  0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Técnico 
Académico 

1859 1723 
  

276 248 65 39 
  

5 3 

  51.9 48.1 0.0 0.0 52.7 47.3 62.5 37.5 0.0 0.0 62.5 37.5 
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Profesor de 
Asignatura     

5257 6861 
      

  0.0 0.0 0.0 0.0 43.4 56.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Profesor de 
Carrera 

2086 2708 1545 2150 
  

44 42 223 333 148 191 

  43.5 56.5 41.8 58.2 0.0 0.0 51.2 48.8 40.1 59.9 43.7 56.3 

Investigador 793 1468 352 580 0 1 17 20 294 592 15 27 

  35.1 64.9 37.8 62.2 0.0 100.0 45.9 54.1 33.2 66.8 35.7 64.3 

Emérito   7 34 0 1   6 20   
  0.0 0.0 17.1 82.9 0.0 100.0 0.0 0.0 23.1 76.9 0.0 0.0 

Jubilados 
(Honorarios 
académicos) 

1 3 1 1 37 67       

  25.0 75.0 50.0 50.0 35.6 64.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Total 4739 5902 1905 2765 5574 7180 126 101 523 945 168 221 

  44.5 55.5 40.8 59.2 43.7 56.3 55.5 44.5 35.6 64.4 43.2 56.8 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

-‐ Programa	  de	  Primas	  al	  Desempeño	  del	  Personal	  Académico	  (PRIDE)	  

El	   PRIDE	  es	  el	  programa	  de	  estímulos	  para	  el	  Personal	  Académico	  de	   TC	   con	  al	  menos	  un	  año	  de	  
antigüedad	   en	   la	   plaza	   de	   carrera.	   En	   el	   cuadro	   7	   se	   observa	   que	   gran	   parte	   de	   la	   población	  
académica	  no	  lo	  recibe,	  esto	  es	  69.2%;	  del	  total	  de	  mujeres	  67.4%	  no	  lo	  reciben	  y	  70.4%	  del	  total	  
de	  hombres	  tampoco	  lo	  obtienen.	  Entre	  la	  población	  académica	  que	  sí	  lo	  recibe,	  se	  aprecia	  que	  las	  
mujeres	  reciben	  menor	  proporción	  del	  PRIDE	  en	  general.	  Por	  ejemplo,	  del	  personal	  académico	  con	  
PRIDE	  A,	  198	  son	  mujeres	   (39%),	   frente	  a	  310	  hombres	   (61%).	  Estas	  cifras	   son	  menores	   tanto	  en	  
términos	  absolutos	  como	  porcentuales	  al	  compararlas	  con	  los	  resultados	  de	  2005,	  donde	  eran	  361	  
mujeres	  (43.1%)	  y	  476	  hombres	  (56.9%).	  	  

En	   el	   PRIDE	   nivel	   B	   y	   nivel	   C	   la	   brecha	   entre	   mujeres	   y	   hombres	   es	   menor.	   En	   el	   nivel	   B	   la	  
participación	  de	  las	  mujeres	  es	  de	  45.9%	  y	  la	  de	  los	  hombres	  de	  54.1%.	  Mientras	  que	  en	  el	  nivel	  C	  
es	  de	  46.4	  y	  53.6	  por	  ciento,	  respectivamente.	  	  

Sin	   embargo,	   en	   el	   nivel	   D	   es	   donde	  menor	   proporción	   de	  mujeres	   hay,	   representan	   37.9%	  del	  
personal	   que	   recibe	   dicho	   estímulo;	   esto	   es	   similar	   a	   2005,	   año	   en	   que	   38.2%	   de	   los	   estímulos	  
correspondientes	  a	  este	  nivel	  eran	  obtenidos	  por	  mujeres	  académicas.	  
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Personal	  académico	  con	  PRIDE	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (CUADRO	  7)	  

   Mujeres Hombres Total 

Sin PRIDE absolutos 9820 14051 23871 

  % horizontal 41.10 58.90 100.00 

  % vertical 67.40 70.40 69.20 

A absolutos 198 310 508 

  % horizontal 39.00 61.00 100.00 

  % vertical 1.40 1.60 1.50 

B absolutos 1043 1229 2272 

  % horizontal 45.90 54.10 100.00 

  % vertical 7.20 6.20 6.60 

C absolutos 2717 3144 5861 

  % horizontal 46.40 53.60 100.00 

  % vertical 18.70 15.80 17.00 

D absolutos 606 994 1600 

  % horizontal 37.90 62.10 100.00 

  % vertical 4.20 5.00 4.60 

Fijo absolutos 175 225 400 

  % horizontal 43.80 56.30 100.00 

  % vertical 1.20 1.10 1.20 

Total absolutos 14559 19953 34512 

  % horizontal 42.20 57.80 100.00 

  % vertical 100.00 100.00 100.00 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

La	  siguiente	  gráfica	  de	  barras	  refuerza	  los	  resultados	  anteriores.	  Las	  brechas	  de	  desigualdad	  entre	  
mujeres	  y	  hombres	  que	  reciben	  PRIDE	  son	  claras,	  la	  brecha	  es	  mayor	  en	  el	  nivel	  D,	  enseguida	  es	  el	  
nivel	  A.	  	  	  
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Participación	  del	  personal	  académico	  en	  el	  PRIDE	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  	  (GRÁFICA	  7)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Personal	  académico	  en	  el	  Sistema	  Nacional	  de	  Investigadores	  

El	   SNI	   que	   otorga	   el	   Consejo	   Nacional	   de	   Ciencia	   y	   Tecnología	   (CONACYT)	   es	   el	   programa	   que	  
certifica	   la	   calidad,	   productividad,	   trascendencia	   e	   impacto	   del	   trabajo	   del	   personal	   académico	  
dedicado	  a	   la	   investigación6.	  Del	  total	  del	  personal	  académico	  3	  334	  forman	  parte	  del	  SNI,	  de	   los	  
cuales	  36.9%	  son	  mujeres	  y	  63.1%	  son	  hombres.	  No	  hay	  cambios	  significativos	  en	   la	  distribución	  
de	  la	  participación	  según	  sexo,	  ya	  que	  en	  2005	  fueron	  36%	  mujeres	  y	  64%	  hombres.	  

En	  todos	  los	  niveles	   las	  mujeres	  tienen	  una	  menor	  participación	  respecto	  a	   los	  hombres,	  aunque	  
su	  participación	  porcentual	  es	  ligeramente	  mayor	  respecto	  de	  2005.	  Por	  ejemplo,	  en	  el	  SNI	  nivel	  I	  
pasan	  de	  40.8	  a	  43.2	  por	  ciento,	  en	  el	  nivel	  II	  de	  33.8	  a	  34.8	  por	  ciento	  y	  en	  el	  nivel	  III	  de	  20.0	  a	  
21.1	  por	  ciento.	  Además,	  se	  mantiene	  que	  a	  mayor	  jerarquía	  hay	  menor	  participación	  femenina.	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
6	  En	  el	  análisis	  sólo	  se	  incluye	  el	  SNI	  nivel	  I,	  II	  y	  III;	  sin	  embargo,	  también	  hay	  un	  nivel	  C	  y	  un	  nivel	  M.	  	  	  
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Personal	  académico	  en	  el	  SNI	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (GRÁFICA	  8)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Personal	  académico	  por	  periodo	  de	  ingreso	  

En	  los	  últimos	  años	  se	  observa	  un	  alto	  ingreso	  del	  personal	  académico	  que	  labora	  actualmente	  en	  
la	  UNAM,	  principalmente	  entre	  1991	  y	  2000.	  En	  lo	  que	  respecta	  al	  nombramiento	  de	  Investigador,	  
éste	  presenta	  ingresos	  crecientes	  hasta	  la	  década	  de	  los	  años	  setentas	  y	  desde	  los	  años	  ochentas	  y	  
hasta	  2009	  hay	  una	  reducción,	  aunque	  ligera,	  en	  el	  número	  de	  personal	  que	  ingresa.	  Mientras	  que	  
el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura	  destaca	  por	  su	  fuerte	  crecimiento,	  hasta	  1950	  habían	  
ingresado	  16,	  mientras	  que	  entre	  2001	  y	  2009	  ingresaron	  6	  735.	  Por	  otro	  lado,	  se	  aprecia	  que	  la	  
población	  académica	  con	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  tiene	  un	  declive	  importante	  a	  
partir	  de	  la	  década	  de	  los	  años	  ochentas,	  entre	  1971	  y	  1980	  ingresaron	  2	  323	  mientras	  que	  entre	  
2001	  y	  2009	  fueron	  151.	  En	  tanto	  que	  la	   incorporación	  de	  personal	  Técnico	  Académico	  presenta	  
una	   disminución	   entre	   2001	   y	   2009.	   Finalmente,	   en	   la	   figura	   de	   Ayudante	   se	   observa	   un	  
incremento,	   en	   particular	   entre	   2001	   y	   2009,	   sin	   embargo	   es	   un	   nombramiento	   con	   límites	   de	  
contratación	   y	   no	   tiene	   definitividad;	   en	  muchos	   casos	   sólo	   pueden	   permanecer	   durante	   cinco	  
años	  contratados,	   lo	  que	  obliga	  a	  que	  constantemente	  se	   integre	  nuevo	  personal.	  Es	   importante	  
considerar	  que	  el	  periodo	  de	   ingreso	  del	  personal	   académico	  que	   labora	  actualmente	  puede	  no	  
coincidir	  con	  los	  datos	  de	  2005	  porque	  no	  es	  estrictamente	  el	  mismo	  personal,	  ya	  que	  además	  de	  
los	   ingresos	   que	   se	   presentaron	   entre	   2005	   y	   2009	   hubieron	   salidas	   por	   diversas	   razones:	  
jubilación,	  fallecimiento,	  renuncia,	  entre	  otros.	  
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Personal	  académico	  por	  periodo	  de	  ingreso	  y	  nombramiento,	  2009	  (GRÁFICA	  9)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Hay	  una	  tendencia	  creciente	  en	  la	  incorporación	  de	  mujeres	  en	  el	  personal	  académico	  de	  la	  UNAM.	  
En	  la	  gráfica	  10	  se	  aprecia	  que	  del	  personal	  académico	  actual,	  de	  quienes	  habían	  ingresado	  hasta	  
1950,	   23.3%	  eran	  mujeres,	  mientras	   que	  de	  quienes	   ingresaron	  entre	   1991	   y	   2000,	   45%	   fueron	  
mujeres	  académicas.	  Entre	  2001	  y	  2009	  se	  incrementa	  ligeramente	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  
académicas	  en	  1.2	  puntos	  porcentuales	  y	  aunque	  la	  tendencia	  sigue	  siendo	  creciente,	  es	  más	  lenta	  
que	  en	  periodos	  anteriores.	  	  

Participación	  relativa	  de	  hombres	  y	  mujeres	  según	  periodo	  de	  ingreso,	  2009	  (GRÁFICA	  10)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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En	  el	  siguiente	  cuadro	  se	  corroboran	  los	  datos	  de	  la	  gráfica	  anterior,	  a	  través	  del	  tiempo	  la	  brecha	  
tiende	   a	   cerrarse	   y	   hay	   mayor	   igualdad	   en	   el	   número	   de	   mujeres	   académicas	   y	   hombres	  
académicos.	  El	  IF	  en	  el	  periodo	  de	  ingreso	  hasta	  1950	  es	  de	  30,	  y	  en	  el	  periodo	  entre	  1991	  y	  2000	  
es	  de	  82	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres.	  Sin	  embargo,	  hay	  una	  disparidad	  en	  los	  nombramientos	  
de	  acuerdo	  con	   las	   jerarquías	  asignadas	  a	  mujeres	  y	  hombres,	  ya	  que	   las	  mujeres	   tienen	  menos	  
cargos	  de	  alta	  jerarquía.	  	  	  

Personal	  académico	  por	  sexo	  y	  periodo	  de	  ingreso,	  2009	  (CUADRO	  8)	  

  
Mujeres Hombres Total Índice de 

Feminidad 2009 

Hasta 1950 absolutos 14 46 60 30 

 
% horizontal 23.30 76.70 100.00  

 
% vertical 0.10 0.20 0.20  

Entre 1951 y 1960 absolutos 63 183 246 34 

 % horizontal 25.60 74.40 100.00  

 
% vertical 0.40 0.90 0.70  

Entre 1961 y 1970 absolutos 419 991 1410 42 

 
% horizontal 29.70 70.30 100.00  

 
% vertical 2.90 5.00 4.10  

Entre 1971 y 1980 absolutos 2062 3704 5766 56 

 
% horizontal 35.80 64.20 100.00  

 % vertical 14.20 18.60 16.70  

Entre 1981 y 1990 absolutos 2916 4197 7113 69 

 
% horizontal 41.00 59.00 100.00  

 % vertical 20.00 21.00 20.60  

Entre 1991 y 2000 absolutos 4241 5176 9417 82 

 % horizontal 45.00 55.00 100.00  

 
% vertical 29.10 25.90 27.30  

Entre 2001 y 2009 absolutos 4787 5579 10366 86 

 % horizontal 46.20 53.80 100.00  

 
% vertical 32.90 28.00 30.00  

No especificado absolutos 57 77 134 74 

 
% horizontal 42.50 57.50 100.00  

 
% vertical 0.40 0.40 0.40  

Total absolutos 14559 19953 34512 73 

 
% horizontal 42.20 57.80 100.00  

 % vertical 100.00 100.00 100.00  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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• Personal	  académico	  de	  reciente	  incorporación	  

En	  esta	  sección	  se	  analiza	  la	  incorporación	  del	  personal	  académico	  durante	  los	  últimos	  nueve	  años	  
(2001	   a	   2009).	   Sobresale	   que	   en	   la	   categoría	   de	   Técnico	   Académico,	   una	  mayor	   proporción	   de	  
quienes	   ingresaron	   en	   los	   últimos	   nueve	   años	   son	   mujeres	   (50.2%).	   Por	   su	   parte,	   en	   los	  
nombramientos	   de	   Ayudante	   y	   Profesor	   de	   Asignatura,	   la	   brecha	   es	   de	  menos	   de	   cinco	   puntos	  
porcentuales,	  dado	  que	  hay	  mayoría	  de	  hombres.	  No	  obstante,	  para	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  
de	  Carrera	   se	   amplía	   la	   brecha	  entre	  mujeres	   y	   hombres,	   así	   las	  mujeres	   representan	  41.1%	  en	  
esta	   categoría.	   Finalmente,	   la	   proporción	  de	  mujeres	   que	   ingresaron	   en	   los	   últimos	  nueve	   años	  
con	   el	   nombramiento	   de	   Investigador	   es	   más	   baja,	   ya	   que	   se	   registran	   33.5%	   de	   ingresos	  
femeninos	   frente	  a	  66.5%	  de	   los	  hombres.	  Aunque	   se	   reduce	   la	  brecha	  entre	  el	   ingreso	  de	  más	  
hombres	  que	  mujeres,	  se	  mantiene	  la	  tendencia	  de	  a	  mayor	  grado	  jerárquico,	  menor	  participación	  
femenina.	  	  	  

Personal	  académico	  de	  reciente	  incorporación	  por	  sexo,	  2001	  -‐2009	  (GRÁFICA	  11)7	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

En	  los	  nombramientos	  de	  Ayudante,	  Técnico	  Académico	  y	  Profesor	  de	  Asignatura	  el	  ingreso	  de	  las	  
mujeres	  en	  los	  últimos	  años	  rebasa	  la	  representación	  de	  las	  académicas	  en	  la	  UNAM	  (42.2%).	  Por	  su	  
parte,	  en	  los	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  e	  Investigador	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  
es	  menor	  a	  la	  participación	  total	  de	  mujeres	  académicas	  en	  la	  UNAM.	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
7	  Los	  datos	  se	  grafican	  de	  este	  forma	  con	  el	  propósito	  de	  visibilizar	  cómo	  se	  abre	  la	  brecha	  de	  una	  categoría	  
a	  otra.	  
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En	   el	   análisis	   vertical	   de	   los	   ingresos	   del	   personal	   académico	   por	   nombramiento	   en	   los	   últimos	  
nueve	  años,	  se	  aprecia	  que	  es	  como	  Profesor	  de	  Asignatura	  donde	  hay	  una	  mayor	  proporción	  de	  
nuevos	  ingresos,	  tanto	  para	  mujeres	  (65.5%),	  como	  para	  hombres	  (64.5%).	  Además,	  en	  el	  análisis	  
horizontal	   se	   observa	   que	   en	   este	   nombramiento	   hay	  mayor	   participación	   de	   hombres	   que	   de	  
mujeres,	   pero	   la	   brecha	   es	   únicamente	   de	   6.8%.	   Sin	   embargo,	   en	   el	   nombramiento	   de	  
Investigador,	   aunque	   en	   el	   análisis	   vertical	   se	   aprecia	   un	   porcentaje	   bajo	   de	   ingreso	   tanto	   de	  
hombres	  como	  mujeres,	  el	  análisis	  horizontal	  señala	  que	  ingresaron	  116	  mujeres	  (33.5%)	  frente	  a	  
casi	  el	  doble	  del	  número	  de	  hombres,	  que	  fueron	  230	  (66.5%).	  	  

Personal	  académico	  de	  reciente	  incorporación	  por	  nombramiento	  2001-‐2009	  (CUADRO	  9)	  

    Mujeres Hombres Total 

Ayudante absolutos 1061 1253 2314 

  % horizontal 45.90% 54.10% 100.00% 

  % vertical 22.20% 22.50% 22.30% 

Técnico Académico absolutos 411 408 819 

  % horizontal 50.20% 49.80% 100.00% 

  % vertical 8.60% 7.30% 7.90% 

Profesor de Asignatura absolutos 3136 3599 6735 

  % horizontal 46.60% 53.40% 100.00% 

  % vertical 65.50% 64.50% 65.00% 

Profesor de Carrera absolutos 62 89 151 

  % horizontal 41.10% 58.90% 100.00% 

  % vertical 1.30% 1.60% 1.50% 

Investigador absolutos 116 230 346 

  % horizontal 33.50% 66.50% 100.00% 

  % vertical 2.40% 4.10% 3.30% 

Total absolutos 4786 5579 10365 

  % horizontal 46.20% 53.80% 100.00% 

  % vertical 100.00% 100.00% 100.00% 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Personal	  académico	  por	  ingreso	  promedio	  anual	  	  

El	   cálculo	  del	   ingreso	  anual	   (promedio	  y	  mediana)	   se	   realiza	  a	  partir	  de	   los	   ingresos	   totales	  que	  
obtuvo	  el	  personal	  académico	  en	  el	  año	  2009,	  es	  decir,	  es	  la	  suma	  del	  sueldo	  nominal	  y	  todo	  tipo	  
de	  prestaciones,	   como	  son	  aguinaldo,	  prima	  vacacional,	  días	  de	  ajuste,	  vales,	   compensación	  por	  
guardería,	  estímulos,	  participación	  en	  programas	  de	  fortalecimiento	  académico,	  antigüedad,	  etc.	  

El	  promedio	  del	   ingreso	  anual	  de	   las	  mujeres	  académicas	  es	  283	  476	  pesos	  y	  el	  de	   los	  hombres	  
académicos	   es	   de	   289	   998	   pesos.	   El	   promedio	   es	   una	  medida	   que	   puede	   estar	   influida	   por	   los	  
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valores	   extremos,	   por	   lo	   tanto	   se	   obtiene	   la	  mediana,	   en	   el	   caso	   de	   las	  mujeres	   es	   de	   167	   143	  
pesos,	  en	  tanto	  que	  la	  de	  los	  hombres	  se	  ubica	  en	  el	  ingreso	  de	  138	  438	  pesos.	  

Ingreso	  promedio	  anual	  por	  sexo,	  2009,	  (CUADRO	  10)	  

  Mujeres Hombres Total 

Ingreso (promedio) $283 476 $289 998 $287 246 

Ingreso (mediana) $167 143 $138 438 $153 115 

Número  14 559 19 953 34 512 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

En	  la	  gráfica	  12	  se	  aprecia	  que	  la	  concentración	  de	  los	  ingresos	  en	  el	  caso	  de	  las	  mujeres	  se	  ubica	  
en	  el	  rango	  de	  200	  001	  a	  500	  000	  pesos,	  con	  24.0%	  y	  de	  30	  001	  a	  60	  000	  	  pesos,	  con	  17.4%;	  ambos	  
concentran	  41.4%.	  Por	   su	  parte,	  en	   los	  hombres	   corresponde	  al	   rango	  de	  30	  001	  a	  60	  000,	  que	  
concentra	  21.4%	  de	  los	  académicos,	  enseguida	  aparece	  el	  rango	  de	  200	  001	  a	  500	  000	  pesos,	  con	  
20.0%.	  Además,	   se	  aprecia	  que	  un	  porcentaje	  mayor	  de	  hombres	  se	  concentra	  en	   los	   rangos	  de	  
ingresos	  más	  elevados,	  eso	  explica	  que	  el	  ingreso	  promedio	  de	  los	  hombres	  sea	  más	  elevado.	  Este	  
resultado	  es	  similar	  al	  de	  2005	  cuando	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  en	  los	  ingresos	  más	  altos	  fue	  
menor.	  	  

Personal	  académico	  por	  sexo	  y	  rangos	  de	  ingreso	  promedio	  anual,	  2009	  (GRÁFICA	  12)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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Por	  otro	  lado,	  en	  Otros	  nombramientos,	  que	  agrupa	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos,	  es	  donde	  
se	   presenta	   la	  mayor	   desigualdad	   entre	   el	   ingreso	   de	  mujeres	   y	   hombres;	   por	   cada	   cien	   pesos	  
recibidos	  por	  un	  hombre,	   una	  mujer	   recibe	  69.6	  pesos.	   Enseguida	   aparece	  el	   nombramiento	  de	  
Investigador,	  una	  mujer	  recibe	  91.5	  pesos	  por	  cada	  cien	  pesos	  de	  un	  hombre.	  Mientras	  que	  en	  el	  
nombramiento	   de	   Ayudante	   la	   relación	   es	   98.4	   pesos	   por	   cada	   cien	   pesos	   de	   un	   hombre.	   Las	  
figuras	  académicas	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  y	  Profesor	  de	  Asignatura	  muestran	  una	  ventaja,	  ya	  que	  
en	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  la	  relación	  es	  de	  101.6	  pesos	  que	  recibe	  una	  mujer	  por	  
cada	  cien	  de	  un	  hombre.	  En	  tanto	  que	  en	  la	  figura	  de	  Profesor	  de	  Asignatura,	  por	  cada	  cien	  pesos	  
que	  recibe	  un	  hombres	  una	  mujer	  recibe	  111.1	  pesos.	  	  

Ingreso	  promedio	  anual	  por	  sexo	  y	  figura	  académica,	  2009	  (CUADRO	  11)	  
(no	  incluye	  personal	  académico	  en	  puestos	  de	  funcionario)	  	  

 

Mujeres Hombres 
Ingreso femenino/ 

ingreso masculino (%) 

Investigador $665 580 $727 732 91.5 

Profesor de Carrera $689 887 $679 231 101.6 

Profesor de Asignatura $102 196 $92 013 111.1 

Técnico Académico $392 143 $397 110 98.7 

Ayudante $47 250 $48 040 98.4 

Otros* $511 651 $735 112 69.6 

*	  Incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos. 
 	  Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Por	   lo	   tanto,	   la	   proporción	   del	   ingreso	   femenino	   respecto	   al	   masculino	   es	   menor	   en	   los	  
nombramientos	  de	  Otro,	  Investigador,	  Ayudante	  y	  Técnico	  Académico.	  En	  tanto	  que	  en	  las	  figuras	  
académicas	   de	   Profesor	   de	   Carrera	   y	   Profesor	   de	   Asignatura	   la	   proporción	   del	   ingreso	   de	   las	  
mujeres	  es	  mayor	  respecto	  a	  la	  de	  los	  hombres.	  	  
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Proporción	  del	  ingreso	  femenino	  respecto	  al	  masculino	  por	  figura	  académica,	  2009	  (GRÁFICA	  13)	  
(Personal	  académico	  sin	  cargo	  de	  funcionario)	  	  

	  
La	  figura	  Otros	  incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos.	  
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Al	   analizar	   el	   ingreso	   promedio	   anual	   incluyendo	   al	   personal	   académico	   en	   puestos	   de	  
funcionarios,	   se	   observa	   que	   los	   nombramientos	   en	   donde	   las	   mujeres	   obtienen	  menos	   y	   más	  
recursos	  que	  los	  hombres	  son	  los	  mismos	  que	  aparecen	  en	  el	  análisis	  anterior	  (no	  incluía	  puestos	  
de	   funcionarios),	   sólo	   los	   valores	  de	   la	   relación	   se	  modifican.	   Por	   ejemplo,	   el	   nombramiento	  de	  
Profesor	  de	  Asignatura	  tenía	  una	  brecha	  significativa	  en	  el	  ingreso	  a	  favor	  de	  las	  mujeres,	  pero	  al	  
incluir	   a	   la	   población	   académica	   con	   puestos	   de	   funcionarios	   la	   relación	   de	   ingreso	   femenino	   y	  
masculino	  se	  reduce.	  Además,	  en	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  también	  se	  reduce;	  la	  
relación	   de	   ingreso	   femenino	   pasa	   de	   101.6	   a	   100.5	   pesos	   por	   cada	   cien	   pesos	   de	   un	   hombre.	  
Contrario	  a	  lo	  anterior,	  en	  el	  caso	  de	  Otros	  nombramientos	  la	  relación	  aumenta,	  una	  mujer	  recibe	  
73.3	  pesos	  por	   cada	   cien	  pesos	  de	  un	  hombre,	  mientras	  que	   cuando	  no	   se	   incluyen	  puestos	  de	  
funcionarios	  recibe	  69.6	  pesos.	  	  
Ingreso	  promedio	  anual	  por	  sexo	  y	  figura	  académica,	  2009	  	  (CUADRO	  12)	  
(Incluye	  personal	  académico	  en	  puestos	  de	  funcionario)	  

 

Mujeres Hombres 
Ingreso femenino/ 

ingreso masculino (%) 

Investigador $708 118 $788 985 89.8 

Profesor de Carrera $713 927 $710 541 100.5 

Profesor de Asignatura $118 059 $109 573 107.7 

Técnico Académico $410 262 $425 779 96.4 

Ayudante $48 794 $49 878 97.8 

Otros* $563 856 $769 398 73.3 

*	  Incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos. 
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Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Brechas	  del	  ingreso	  promedio	  anual	  por	  figura	  académica,	  2009	  (CUADRO	  13)	  

 

Ingreso femenino / ingreso 
masculino (%) 

Ingreso femenino / ingreso 
masculino (%)   

 

( no incluye personal académico 
con cargo de funcionario,1) 

(incluye personal académico 
con cargo de funcionario, 2) 

Brecha (1) Brecha (2) 

Ayudante 98.4 97.8 -1.6 -2.2 

Técnico Académico 98.7 96.4 -1.3 -3.6 

Profesor de Asignatura 111.1 107.7 11.1 7.7 

Profesor de Carrera 101.6 100.5 1.6 0.5 

Investigador 91.7 89.8 -8.3 -10.2 

Otros* 69.6 73.3 -30.4 -26.7 

	  	  	  	  	  	  *	  Incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos.	  
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Proporción	  del	  ingreso	  femenino	  respecto	  del	  masculino	  por	  figura	  académica,	  2009	  	  
	  (Personal	  académico	  con	  cargo	  de	  funcionario)	  (GRÁFICA	  14)	  

	  
La	  figura	  Otros	  incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos.	  
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

• Personal	  académico	  por	  antigüedad,	  edad	  y	  estado	  civil	  

A	   continuación	   se	   analizan	   las	   variables	   antigüedad	  promedio,	   edad	  promedio	   y	   estado	   civil	   del	  
personal	   académico	   de	   la	   UNAM	   con	   el	   propósito	   de	   identificar	   diferencias	   significativas	   en	   la	  
situación	  laboral	  de	  las	  mujeres	  académicas	  y	  los	  hombres	  académicos.	  
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Antigüedad	  promedio.	  La	  antigüedad	  promedio	  de	   las	  mujeres	  es	  menor	  que	   la	  de	   los	  hombres,	  
14.2	  y	  16.3	  años,	   respectivamente.	  Es	  decir,	  en	  promedio	   los	  hombres	   tienen	  cerca	  de	  dos	  años	  
más	  de	  antigüedad	  que	  las	  mujeres.	  Sin	  embargo,	  cuando	  se	  desagrega	  la	  información	  por	  figura	  
académicas,	  se	  aprecia	  que	  en	  Otros	  (incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos)	  en	  promedio	  las	  
mujeres	  tienen	  aproximadamente	  ocho	  años	  menos	  de	  antigüedad	  que	  los	  hombres,	  mientras	  que	  
en	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura	  en	  promedio	  las	  mujeres	  tienen	  cerca	  de	  tres	  años	  
menos	  de	  antigüedad	  frente	  a	  los	  hombres.	  	  

Edad	  promedio.	  En	  el	  mismo	  sentido	  que	  la	  antigüedad,	  las	  mujeres	  tienen	  menor	  edad	  promedio	  
que	  los	  hombres,	  45.8	  y	  49.3	  años,	  respectivamente.	  En	  todas	  las	  figuras	  académicas,	  las	  mujeres	  
tienen	   menor	   edad	   promedio	   que	   los	   hombres.	   En	   donde	   hay	   mayor	   diferencia	   es	   en	   el	  
nombramiento	   de	   Profesor	   de	   Asignatura,	   la	   edad	   promedio	   de	   las	   mujeres	   es	   de	   44.3	   años,	  
mientras	  que	  la	  de	  los	  hombres	  es	  de	  48.7	  años.	  	  

Estado	  civil.	   La	  mayoría	  de	   las	  mujeres	  académicas	  son	  solteras,	  esto	  es	  59.5%;	   las	  casadas	  o	  en	  
unión	  libre	  representan	  39.7%.	  Contrario	  a	  lo	  anterior,	  el	  53.7%	  de	  los	  hombres	  están	  casados	  o	  en	  
unión	   libre;	   mientras	   los	   solteros	   representan	   46.0%.	   Estos	   resultados,	   como	   se	   explicó	   en	   el	  
estudio	  “Presencia	  de	  mujeres	  y	  hombres	  en	  la	  UNAM	  2006:	  una	  radiografía”,	  se	  pueden	  presentar	  
debido	  a	  que	  la	  actividad	  académica	  exige	  invertir	  mucho	  tiempo	  de	  trabajo,	  comúnmente	  más	  del	  
horario	   formal	   de	   trabajo,	   ya	   que	   implica	   actualización	   constante,	   movilidad	   tanto	   nacional	   e	  
internacional	  y	  trabajo	   intelectual	  que	  puede	  invadir	  espacios	  y	  tiempos	  destinados	  a	   lo	  privado.	  
Estas	   características	   del	   trabajo	   académico,	   tienden	   a	   funcionar	   mejor	   para	   los	   hombres	   que	  
tienen	  una	  base	   familiar	   que	   resuelva	   los	   problemas	  domésticos.	   Sin	   embargo,	  muchas	  mujeres	  
tienen	  dobles	  jornadas	  de	  trabajo,	  tanto	  remunerado	  como	  no	  remunerado,	  porque	  son	  quienes	  
realizan	  el	  trabajo	  doméstico.	  Por	  ello,	  es	  posible	  que	  el	  estado	  civil	  soltera	  para	   las	  mujeres	  sea	  
favorable	  en	  su	  desarrollo	  profesional	  como	  académicas.	  	  

Resumen:	  sexo,	  antigüedad	  promedio,	  edad	  promedio	  y	  estado	  civil,	  2009	  (CUADRO	  15)	  

Antigüedad promedio años cantidad 
Mujeres 14.2 14559 

Hombres 16.3 19953 
Total  34512 

Edad promedio años cantidad 
Mujeres 45.8 14559 

Hombres 49.3 19953 
Total 

 
34512 

Estado civil porcentajes cantidad 
Mujeres  14558 

Soltera 59.5  
Casada o en unión libre 39.7 

 Divorciada o Viuda 0.8 
 

Hombres  19951 
Soltero 

Casado o en unión libre 
 46.0  
53.7  

Divorciado o Viudo 0.3  
Total 

 
34509 

Nota:	  en	  la	  variable	  estado	  civil	  tres	  casos	  no	  están	  definidos	  
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Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Antigüedad	  promedio	  por	  sexo	  y	  figura	  académica,	  2009	  (CUADRO	  16)	  

 

Mujeres Hombres 

Ayudante 3.97 4.42 

Técnico Académico 15.47 16.01 

Profesor de Asignatura 11.27 14.02 

Profesor de Carrera 26.70 27.62 

Investigador 21.05 21.28 

Otros* 14.45 22.49 

*	  Incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos. 
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Edad	  promedio	  por	  sexo	  y	  figura	  académica,	  2009	  (CUADRO	  17)	  

 

Mujeres Hombres 

Ayudante 32.76 33.84 

Técnico Académico 45.59 46.08 

Profesor de Asignatura 44.29 48.72 

Profesor de Carrera 55.37 56.84 

Investigador 53.11 53.6 

Otros* 73.14 75.72 

*	  Incluye	  Eméritos	  y	  Honorarios	  Académicos. 
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Análisis	  por	  nombramiento	  

Nombramiento	  de	  Investigador	  

• Por	  categoría	  y	  nivel	  

El	  nombramiento	  de	   Investigador	  se	  desagrega	  en	  12	  formas	  distintas,	  de	  acuerdo	  a	   las	  posibles	  
combinaciones	  entre	  dos	  categorías	  (asociado	  o	  titular),	  tres	  niveles	  (A,	  B,	  y	  C)	  y	  la	  modalidad	  de	  TC	  
o	   Medio	   Tiempo	   (MT),	   las	   cuales	   se	   puede	   recorrer	   en	   la	   carrera	   académica,	   con	   base	   en	   la	  
escolaridad,	  logros	  y	  antigüedad.	  

Del	   total	   del	   personal	   académico	   solamente	   2	   393	   tienen	   el	   nombramiento	   de	   Investigador,	   es	  
decir,	   6.9%	   que	   es	   el	   mismo	   porcentaje	   identificado	   en	   el	   año	   2005.	   Del	   personal	   con	  
nombramiento	   de	   Investigador,	   842	   son	  mujeres,	   que	   representan	   35.2%,	   lo	   cual	   es	  menor	   en	  
siete	   puntos	   porcentuales	   a	   su	   representación	   general	   como	   personal	   académico	   de	   la	   UNAM,	  
mientras	  que	  1	  551	  son	  hombres,	  64.8	  por	  ciento.	  	  
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Hay	  499	  con	  categoría	  de	  Asociado,	  que	  es	  20.9%	  del	  total	  de	  la	  población	  con	  nombramiento	  de	  
Investigador,	   lo	   cual	   es	   menor	   al	   porcentaje	   que	   se	   identificó	   en	   2005,	   de	   28.8%.	   De	   esta	  
categoría,	  el	  nivel	  más	  bajo	  A	  y	  el	  medio	  B	  tienen	  baja	  representación,	  de	  14.0%	  entre	  los	  dos;	  por	  
su	   parte,	   el	   nivel	   C	   representa	   86.0%.	   Contrario	   a	   lo	   que	   se	   encontró	   en	   2005,	   cuando	   en	   el	  
nombramiento	  de	  Investigador	  Asociado	  nivel	  A	  de	  la	  modalidad	  de	  TC	  las	  mujeres	  representaban	  
57.1%,	   para	   datos	   del	   2009	   la	   mayoría	   es	   masculina,	   66.7%,	   y	   las	   mujeres	   solamente	   alcanzan	  
33.3%.	  Mientras	  que	  en	  el	  nombramiento	  de	  Investigador	  Asociado	  nivel	  B	  de	  TC,	  se	  tiene	  un	  poco	  
más	  de	  representación	  femenina	  que	  en	  2005	  (63.8%),	  de	  67.3%.	  Lo	  anterior,	  se	  visibiliza	  con	  el	  IF,	  
ya	  que	  para	  el	  nombramiento	  de	  Investigador	  Asociado	  B	  TC	  se	  tienen	  206	  mujeres	  por	  cada	  100	  
hombres;	  contrario	  a	   las	  50	  mujeres	  por	  cada	  100	  hombres	  en	  el	  nombramiento	  de	  Investigador	  
Asociado	  A	  TC.	  	  

De	  la	  población	  académica	  con	  el	  nombramiento	  de	  Investigador,	  79.1%	  son	  categoría	  Titular.	  La	  
distribución	  dentro	  de	  sus	  tres	  niveles	  de	  TC	  es	  relativamente	  equilibrada,	  aproximadamente	  30%	  
por	   nivel.	   Sin	   embargo,	   a	   mayor	   nivel	   menor	   número	   de	   mujeres.	   Para	   el	   nombramiento	   de	  
Investigador	  Titular	  nivel	  A	  de	  la	  modalidad	  de	  TC	  y	  el	  nombramiento	  de	  Investigador	  Titular	  nivel	  B	  
de	  la	  modalidad	  de	  TC,	  las	  mujeres	  representan	  más	  de	  30.0%	  y	  en	  el	  de	  Investigador	  Titular	  nivel	  C	  
de	  la	  modalidad	  de	  TC	  C	  sólo	  26.9%.	  Además,	  es	   importante	  mencionar	  que	  en	  el	  nombramiento	  
de	  Investigador	  Titular	   las	  mujeres	  tienen	  menor	  representación	  como	  personal	  académico	  de	   la	  
UNAM,	  donde	  llegan	  a	  42.2	  por	  ciento.	  

Nombramiento,	  categorías	  y	  niveles	  de	  Investigador	  por	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  18)	  

 
  Mujeres Hombres Total Índice de 

feminidad 2009 

Investigador Asociado A MT  
  
  

absolutos 1 0 1 - 

% horizontal 100.00 0.00 100.00   

% vertical 0.10 0.00 0.00   

Investigador Asociado A TC 
  
  

absolutos 5 10 15 50 

% horizontal 33.30 66.70 100.00   

% vertical 0.60 0.60 0.60   

Investigador Asociado B MT 
  
  

absolutos 1 1 2 100 

% horizontal 50.00 50.00 100.00   

% vertical 0.10 0.10 0.10   

Investigador Asociado B TC 
  
  

absolutos 35 17 52 206 

% horizontal 67.30 32.70 100.00   

% vertical 4.20 1.10 2.20   

Investigador Asociado C TC 
  
  

absolutos 193 236 429 82 

% horizontal 45.00 55.00 100.00   

% vertical 22.90 15.20 17.90   
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Investigador Extraordinario absolutos 0 1 1 0 

% horizontal 0.00 100.00 100.00   

% vertical 0.00 0.10 0.00   

Investigador Titular A TC 
  
  

absolutos 254 438 692 58 

% horizontal 36.70 63.30 100.00   

% vertical 30.20 28.20 28.90   

Investigador Titular B MT 
  
  

absolutos 0 1 1 0 

% horizontal 0.00 100.00 100.00   

% vertical 0.00 0.10 0.00   

Investigador Titular B TC 
  
  

absolutos 173 358 531 48 

% horizontal 32.60 67.40 100.00   

% vertical 20.50 23.10 22.20   

Investigador Titular C TC 
  
  

absolutos 180 489 669 37 

% horizontal 26.90 73.10 100.00   

% vertical 21.40 31.50 28.00   

Total 
  
  

absolutos 842 1551 2393 54 

% horizontal 35.20 64.80 100.00   

% vertical 100.00 100.00 100.00   

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

En	  la	  siguiente	  gráfica	  de	  barras	  se	  aprecia	  que	  la	  tendencia	  de	  la	  participación	  de	  mujeres	  
académicas	  es	  decreciente	  a	  medida	  que	  el	  nivel	  se	  incrementa.	  	  	  

Investigador	  titular	  de	  tiempo	  completo	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (GRÁFICA	  15)	  

	  
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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• Por	  subramo	  

En	  los	  Institutos	  y	  Centros	  de	  Investigación	  Científica	  se	  concentra	  el	  mayor	  número	  del	  personal	  
con	  nombramiento	  de	   Investigador	  de	  TC,	  en	  total	  son	  1	  216;	  319	  son	  mujeres,	  es	  decir	  26.2%	  y	  	  
897	   son	   hombres,	   que	   representan	   73.8%.	   Enseguida	   aparecen	   los	   Institutos	   y	   Centros	   de	  
Investigación	   Humanística,	   en	   los	   cuales	   49.6%	   son	   mujeres	   frente	   a	   50.4%	   que	   son	   hombres	  
(gráfica	  16).	  

	  Al	   interior	   de	   los	   Institutos	   y	   Centros	   de	   Investigación	   Científica	   se	   aprecia	   que	   las	   mujeres	  
académicas	   tienen	   principalmente	   el	   nombramiento	   de	   Investigador	   Titular	   A,	   esto	   es	   39.2%.	  
Mientras	  que	  la	  mayor	  participación	  de	  los	  hombres	  académicos	  se	  concentra	  en	  el	  nombramiento	  
de	   Investigador	  Titular	  C,	   con	  32.3%.	  Sin	  embargo,	  en	   la	  distribución	  horizontal	  por	   categorías	  y	  
niveles	  se	  observa	  que	  en	  la	  categoría	  Titular	  A,	  31.6%	  son	  mujeres,	  en	  tanto	  que	  en	  la	  de	  Titular	  B	  
la	  proporción	  de	  mujeres	  es	  de	  24.5%	  y	  en	  la	  de	  Titular	  C	  es	  de	  19.0	  por	  ciento.	  	  

Respecto	   a	   la	   distribución	   vertical	   de	   los	   Institutos	   y	   Centros	   de	   Investigación	   Humanística,	   la	  
mayor	  proporción	  de	   las	  mujeres	  académicas	   se	   concentra	  en	  el	  nombramiento	  de	   Investigador	  
Asociado	   C,	   26.2%	   y	   en	   el	   caso	   de	   los	   hombres	   académicos	   es	   en	   el	   de	   Investigador	   Titular	   C,	  
32.2%.	   Al	   realizar	   el	   análisis	   horizontal,	   se	   aprecia	   que	   en	   la	   categoría	   Asociado	   C,	   54.1%	   son	  
mujeres,	  mientras	  que	  en	  la	  categoría	  Titular	  C,	  44.1%	  son	  mujeres.	  	  

Esto	  coincide	  con	  los	  resultados	  de	  2005,	  para	  las	  mujeres	  académicas	  es	  más	  difícil	  el	  paso	  de	  la	  
categoría	  Asociado	  a	  Titular	  y	  entre	  estas	  categorías.	  Además,	  a	  mayor	  nivel	  se	  observa	  una	  menor	  
participación	  de	  las	  mujeres.	  	  

Nombramiento	  de	  Investigador	  de	  tiempo	  completo,	  por	  categoría,	  nivel,	  sexo	  y	  subramo,	  2009	  	  
(CUADRO	  19)	  

    
I de Inv. 

Humanística 
I. de Inv. 
Científica 

Facultades U. 
Multidisciplinarias 

Otras 
Dependencias 

  
 

M H M H M H M H M H 

Asociado A absolutos 5 5 0.00 100.0
0 

0 1 1 0 1 3 

  % horizontal 50.0 50.0 0.0 100.0 0.0 
100.

0 100.0 0.0 25.0 75.0 

  % vertical 1.7 1.6 0.0 0.1 0.0 4.0 50.0 0.0 0.5 0.9 

Asociado B absolutos 24 8 4 9 5 0 
  

3 1 

  % horizontal 75.00 25.00 30.80 69.20 100.00 0.00   75.00 25.00 

  % vertical 7.90 2.60 1.30 1.00 17.90 0.00 
  

1.60 0.30 

Asociado C absolutos 79 67 49 102 10 2 
  

54 65 

  % horizontal 54.10 45.90 32.50 67.50 83.30 
16.7

0   
45.40 54.60 

  % vertical 26.20 21.80 15.40 11.40 35.70 8.00 
  

28.30 20.40 
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Titular A absolutos 58 73 125 270 3 3 
  

68 92 

  % horizontal 44.30 55.70 31.60 68.40 50.00 
50.0

0   
42.50 57.50 

  % vertical 19.20 23.80 39.20 30.10 10.70 12.0
0   

35.60 28.80 

Titular B absolutos 58 55 73 225 4 8 
  

38 71 

  % horizontal 51.30 48.70 24.50 75.50 33.30 66.7
0   

34.90 65.10 

  % vertical 19.20 17.90 22.90 25.10 14.30 
32.0

0   19.90 22.30 

Titular C absolutos 78 99 68 290 6 11 1 2 27 87 

  % horizontal 44.10 55.90 19.00 81.00 35.30 64.7
0 

33.30 66.70 23.70 76.30 

  % vertical 25.80 32.20 21.30 32.30 21.40 
44.0

0 50.00 100.00 14.10 27.30 

Total absolutos 302 307 319 897 28 25 2 2 191 319 

  % horizontal 49.60 50.40 26.20 73.80 52.80 
47.2

0 50.00 50.00 37.50 62.50 

  % vertical 100.00 
100.0

0 
100.00 

100.0
0 

100.00 
100.
00 

100.00 100.00 100.00 100.00 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Investigador	  titular	  C	  de	  tiempo	  completo	  por	  sexo	  y	  subramo,	  2009	  (GRÁFICA	  16)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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Investigador	  titular	  C	  de	  tiempo	  completo	  en	  la	  investigación	  científica	  y	  en	  la	  humanística	  por	  
sexo,	  2009	  (GRÁFICA	  17)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

	  

• 	  Por	  periodo	  de	  ingreso	  

En	   la	   siguiente	   gráfica	   se	   aprecia	   que	   del	   personal	   académico	   actual	   con	   nombramiento	   de	  
Investigador	   que	   ingresó	   en	   el	   año	   de	   1950	   o	   antes,	   20%	   son	   mujeres,	   frente	   a	   80%	   que	   son	  
hombres.	  De	  quienes	   ingresaron	  en	   la	  década	  de	   los	   años	   cincuentas,	   43.2%	   son	  mujeres.	   En	   la	  
década	  de	  los	  años	  sesentas	  se	  presenta	  una	  pequeña	  contracción	  y	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  
en	  contrataciones	   representa	  30.9%,	   frente	  a	  69.1%	  de	   los	  hombres.	  Mientras	  que	  en	   la	  década	  
setenta	  y	  ochenta,	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  fue	  de	  36.1	  y	  38.3	  por	  ciento,	  respectivamente.	  
Finalmente,	   del	   personal	   académico	   que	   ingresó	   en	   los	   años	   noventa	   y	   entre	   2001	   y	   2009	   sólo	  
33.6	  y	  35.5	  por	  ciento	  corresponde	  a	  mujeres	  académicas,	  el	  resto	  son	  hombres	  académicos.	  Estos	  
datos	  demuestran	  que	  no	  hay	  una	  tendencia	  respecto	  de	  incrementar	  las	  contrataciones	  y	  reducir	  
la	   brecha	   entre	   mujeres	   y	   hombres.	   Contrario	   a	   ello,	   hay	   un	   decremento	   en	   la	   participación	  
femenina	  en	   la	  UNAM	  con	  nombramiento	  de	   Investigador,	   lo	  cual	   representa	  un	  retroceso	  en	   los	  
avances	  hacia	  la	  igualdad	  entre	  mujeres	  y	  hombres.	  Sin	  embargo,	  respecto	  del	  análisis	  de	  2005,	  se	  
aprecia	   un	   ligero	   incremento	   en	   el	   periodo	   2001–2005,	   en	   donde	   29.5%	   de	   las	   contrataciones	  
corresponden	  a	  mujeres	  y	  en	  el	  periodo	  2001–2009	  es	  33.5	  por	  ciento.	  
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Participación	  relativa	  de	  hombres	  y	  mujeres	  con	  nombramiento	  de	  Investigador	  según	  periodo	  
de	  ingreso,	  2009	  (GRÁFICA	  18)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

Nombramiento	  de	  profesor	  

• 	  Profesor	  de	  Carrera	  

-‐ Por	  categoría	  y	  nivel	  

El	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  se	  expresa	  de	  trece	  maneras	  diferentes,	  de	  acuerdo	  con	  
las	   combinaciones	   entre	   categorías,	   niveles	   y	   tiempo	   de	   contratación8.	   Del	   total	   del	   personal	  
académico	  de	  la	  UNAM,	  5	  504	  cuentan	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera,	  es	  decir	  15.7%;	  
una	  proporción	  de	  ocho	  décimas	  porcentuales	  menor	  que	  en	  2005.	  De	  esta	  población,	  las	  mujeres	  
representan	  42.1%	  frente	  a	  57.9%	  de	  los	  hombres,	  casi	  la	  misma	  que	  la	  representación	  general	  de	  
las	  académicas	  en	  la	  UNAM	  (42.2%),	  sólo	  menor	  a	  una	  décima	  de	  punto	  porcentual.	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
8	  Categorías:	  Asociado	  y	  Titular;	  niveles:	  A,	  B	  y	  C;	  contratación:	  Tiempo	  Completo	  o	  Medio	  Tiempo.	  Además,	  
de	  profesor	  visitante,	  aunque	  sólo	  hay	  un	  hombre,	  así	  que	  no	  se	  considera	  para	  el	  análisis.	  
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Nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  titular	  de	  tiempo	  completo	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  
(GRÁFICA	  19)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

De	  aquellos	  que	  tienen	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera,	   la	  modalidad	  de	  MT	  representa	  
sólo	  3.0%	  del	  total	  y,	  opuesto	  a	  lo	  que	  podría	  esperarse,	  en	  su	  mayoría	  se	  compone	  por	  hombres,	  
75.6%,	  en	  tanto	  las	  mujeres	  representan	  24.4%.	  Por	  su	  parte,	  el	  IF	  varía	  entre	  15	  (Profesor	  Titular	  
B)	  y	  53	  (Profesor	  Asociado	  B).	  

Mientras	  que	  97.0%	  del	  personal	  académico	  con	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  es	  de	  TC.	  
De	   los	   que	   tienen	   la	  modalidad	   de	   TC	   42.6%	   son	  mujeres,	   esta	   cifra	   es	   ligeramente	  mayor	   a	   la	  
representación	   general	   de	   las	   académicas	   en	   la	   UNAM	   (42.2%)	   y	   coincide	   con	   los	   resultados	   de	  
2005	   según	   los	   cuales	   las	   mujeres	   tienen	   una	   alta	   participación	   bajo	   esta	   modalidad.	   En	   la	  
distribución	   horizontal	   de	   la	   categoría	   Asociado	   TC,	   la	   participación	   de	   las	   mujeres	   es	   mayor	  
respecto	  de	  su	  representación	  general	  como	  académicas	  en	  la	  UNAM	  (nivel	  A:	  43.3%;	  nivel	  B:	  42.4%	  
y	  nivel	  C:	  45.6%).	  Sin	  embargo,	  en	   la	  categoría	  Titular	  TC	  se	  reduce	   la	  proporción	  de	  mujeres.	  Se	  
produce	  el	   fenómeno	  de	  a	  mayor	  nivel,	  menor	  participación	  femenina,	  ya	  que	  sólo	  en	  el	  nivel	  A	  
supera	  la	  representación	  general	  como	  académicas	  en	  la	  UNAM,	  con	  44.3%;	  pero	  se	  reduce	  para	  el	  
nivel	  B	  a	  41.0%	  y	  llega	  a	  un	  mínimo	  en	  el	  nivel	  C	  con	  39.5	  por	  ciento.	  



P á g i n a 	  |	  34	  

	  

34	   	  

	  

Nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  por	  sexo,	  categoría	  y	  nivel,	  2009	  (CUADRO	  20)	  

    
Mujeres Hombres Total Índice de 

feminidad 2009 

 Asociado A MT absolutos 4 12 16 33 

  % horizontal 25.00 75.00 100.00  
  % vertical 0.20 0.40 0.30  
Asociado A TC absolutos 52 68 120 76 

  % horizontal 43.30 56.70 100.00 
 

  % vertical 2.30 2.20 2.20 
 

Asociado B MT absolutos 9 17 26 53 

  % horizontal 34.60 65.40 100.00 
 

  % vertical 0.40 0.50 0.50  
Asociado B TC absolutos 206 280 486 74 

  % horizontal 42.40 57.60 100.00  
  % vertical 9.10 8.90 9.00  
Asociado C MT absolutos 3 14 17 21 

  % horizontal 17.60 82.40 100.00  
  % vertical 0.10 0.40 0.30 

 
Asociado C TC absolutos 570 679 1249 84 

  % horizontal 45.60 54.40 100.00 
 

  % vertical 25.10 21.70 23.10 
 

 Titular A MT absolutos 13 42 55 31 

  % horizontal 23.60 76.40 100.00 
 

  % vertical 0.60 1.30 1.00  
 Titular A TC absolutos 500 629 1129 79 

  % horizontal 44.30 55.70 100.00 
 

  % vertical 22.00 20.10 20.90  
 Titular B MT absolutos 2 13 15 15 

  % horizontal 13.30 86.70 100.00  
  % vertical 0.10 0.40 0.30 

 
Titular B TC absolutos 363 522 885 70 

  % horizontal 41.00 59.00 100.00  
  % vertical 16.00 16.70 16.40 

 
 Titular C MT absolutos 8 23 31 35 

  % horizontal 25.80 74.20 100.00 
 

  % vertical 0.40 0.70 0.60 
 

 Titular C TC absolutos 543 831 1374 65 

  % horizontal 39.50 60.50 100.00 
 

  % vertical 23.90 26.50 25.40  
 Visitante absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 
 

  % vertical 0.00 0.00 0.00  



P á g i n a 	  |	  35	  

	  

35	   	  

	  

Total de  MT absolutos 39 121 160 32 

  % horizontal 24.4 75.6 100.0 
 

  % vertical 1.7 3.9 3.0  
Total de  TC absolutos 2234 3009 5243 74 

  % horizontal 42.6 57.4 100.0  
  % vertical 98.3 96.1 97.0  
Total absolutos 2273 3131 5404 73 

  % horizontal 42.10 57.90 100.00  

  % vertical 100.00 100.00 100.00 
 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

-‐ Por	  subramo	  	  

Del	  total	  de	  nombramientos	  de	  Profesor	  de	  Carrera,	  46.8%	  se	  ubica	  en	  las	  Facultades,	  21%	  en	  las	  
Unidades	  Multidisciplinarias,	  15.2%	  en	  el	  CCH,	  9.4%	  en	  la	  ENP,	  5.0%	  en	  las	  Escuelas,	  2.4%	  en	  Otras	  
dependencias	  y	  0.1%	  en	  Institutos	  y	  Centros	  de	  Investigación	  Humanística.	  	  

La	  representación	  de	  las	  mujeres	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  en	  las	  Facultades	  es	  
de	  37.9%	  (en	  2005	  fue	  36.4%),	  en	  las	  Unidades	  Multidisciplinarias	  de	  40.5%	  (en	  2005	  fue	  40.2%),	  
en	  el	  CCH	  de	  42.5%	  (en	  2005	  fue	  42.9%),	  en	  la	  ENP	  de	  57.6%	  (igual	  que	  en	  2005)	  y	  en	  las	  Escuelas	  de	  
47.2%	  (en	  2005	  fue	  45.1%);	  es	  decir,	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  académicas	  es	  muy	  semejante	  
a	   la	   de	   2005.	   Además,	   en	   las	   Facultades	   y	   en	   las	   Unidades	   Multidisciplinarias	   hay	   menor	  
representación	   de	   mujeres	   con	   relación	   a	   la	   participación	   general	   como	   académicas.	   Es	  
interesante	   señalar	   que	   al	   igual	   que	   en	   2005	   a	   nivel	   superior	   es	   donde	   se	   presenta	   menor	  
participación	   femenina,	   en	   la	   ENP	   es	   mayoritaria	   la	   presencia	   de	   mujeres	   (educación	   media	  
superior),	  mientras	  que	  en	  las	  Facultades	  (educación	  superior)	  se	  registra	  la	  proporción	  más	  baja.	  

	  Profesor	  de	  Carrera	  Titular	  C	  de	  tiempo	  completo	  por	  sexo	  y	  subramo,	  2009	  (GRÁFICA	  20)	  

	  
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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Nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  por	  sexo	  y	  subramo,	  según	  categoría	  y	  nivel,	  2009	  
(CUADRO	  21)	  

  
  
  

I de Inv. 
Humanística Facultades Escuelas 

U. 
Multidisciplinarias ENP CCH 

Otras 
Dependencias 

M H M H M H M H M H M H M H 

Asociado 
A M T 
  
  

absolutos     3 6 0 1 1 5             

% horizontal     33.3 66.7 0.0 100.0 16.7 83.3           

% vertical     0.3 0.4 0.0 0.7 0.2 0.7             

Asociado 
A T C 
  
  

absolutos     18 31 13 8 14 17 1 2 1 6 5 4 

% horizontal     36.7 63.3 61.9 38.1 45.2 54.8 33.3 66.7 14.3 85.7 55.6 44.4 

% vertical     1.9 2.0 10.2 5.6 3.0 2.5 0.3 0.9 0.3 1.3 6.3 8.0 

Asociado 
B M T 
  
  

absolutos     6 8 2 1 1 8             

% horizontal     42.9 57.1 66.7 33.3 11.1 88.9     
  

    

% vertical     0.6 0.5 1.6 0.7 0.2 1.2             

Asociado 
B T C 
  
  

absolutos     70 104 13 11 61 78 27 30 17 49 18 8 

% horizontal     40.2 59.8     43.9 56.1 47.4 52.6 25.8 74.2 69.2 30.8 

% vertical     7.3 6.6     13.3 11.5 9.2 13.9 4.9 10.4 22.5 16.0 

Asociado 
C M T 
  
  

absolutos 0 1 3 13     0 1           

% horizontal 0.0 100.0 18.8 81.3     0.0 100.0           

% vertical 0.0 50.0 0.3 0.8     0.0 0.1           

Asociado 
C T C 
  
  

absolutos 1 0 244 280 35 38 152 209 64 46 34 81 41 24 

% horizontal 100.0 0.0 46.6 53.4 47.9 52.1 42.1 57.9 58.2 41.8 29.6 70.4 63.1 36.9 

% vertical 25.0 0.0 25.5 17.8 27.3 26.6 33.0 30.9 21.8 21.3 9.7 17.1 51.3 48.0 

 Titular A 
M T 
  
  

absolutos 2 0 13 36     0 6     
  

    

% horizontal 100.0 0.0 26.5 73.5     0.0 100.0     
  

    

% vertical 50.0 0.0 1.4 2.3     0.0 0.9     
  

    

Titular 
A T C 
  
  

absolutos 1 1 216 304 25 29 93 134 71 45 86 114 8 3 

% horizontal 50.0 50.0 41.5 58.5 46.3 53.7 41.0 59.0 61.2 38.8 43.0 57.0 72.7 27.3 

% vertical 25.0 50.0 22.6 19.4 19.5 20.3 20.2 19.8 24.1 20.8 24.6 24.1 10.0 6.0 

Titular 
B M T 
  
  

absolutos     2 12     0 1           

% horizontal     14.3 85.7     0.0 100.0           

% vertical     0.2 0.8     0.0 0.1           
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Titular 
B T C 
  
  

absolutos     164 291 18 21 69 98 40 33 66 77 4 2 

% horizontal     36.0 64.0 46.2 53.8 41.3 58.7 54.8 45.2 46.2 53.8 66.7 33.3 

% vertical     17.1 18.5 14.1 14.7 15.0 14.5 13.6 15.3 18.9 16.3 5.0 4.0 

Titular 
C M T 
  
  

absolutos     8 23     
  

    
  

    

% horizontal     25.8 74.2                 

% vertical     0.8 1.5                 

Titular 
C T C 
  
  

absolutos     210 461 22 34 69 120 91 60 146 146 4 9 

% horizontal     31.3 68.7 39.3 60.7 36.5 63.5 60.3 39.7 50.0 50.0 30.8 69.2 

% vertical     21.9 29.4 17.2 23.8 15.0 17.7 31.0 27.8 41.7 30.9 5.0 18.0 

Visitante 
  
  

absolutos     0 1                     

% horizontal     0.0 100.0     
  

    
  

    

% vertical     0.0 0.1                     

Total 
  

  

absolutos 4 2 957 1570 128 143 460 677 294 216 350 473 80 50 

% horizontal 66.7 33.3 37.9 62.1 47.2 52.8 40.5 59.5 57.6 42.4 42.5 57.5 61.5 38.5 

% vertical 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

-‐ Por	  periodo	  de	  ingreso	  

Al	   analizar	   la	   incorporación	   del	   personal	   académico	   con	   este	   nombramiento	   se	   aprecia	   que	   la	  
brecha	  de	  participación	  entre	  mujeres	  y	  hombres	  se	  cierra	  en	  las	  décadas	  de	  1950,	  1960,	  1970	  y	  
1980.	  El	  periodo	  de	  más	  alta	  contratación	  de	  mujeres	  académicas	  es	  en	  los	  años	  noventas,	  cuando	  
representan	  46.5%	  frente	  a	  53.5%	  de	  los	  hombres	  (brecha	  de	  7	  puntos).	  No	  obstante,	  entre	  2001	  y	  
2009,	   se	   ahonda	   de	   nuevo	   la	   brecha	   de	   desigualdad,	   la	   diferencia	   de	   participación	   es	   de	   17.8	  
puntos	  a	  favor	  de	  los	  hombres.	  Cabe	  señalar	  que	  a	  partir	  de	  la	  década	  los	  noventa	  se	  presenta	  un	  
decremento	  en	   la	   incorporación	  de	  personal	  académico	  con	  este	  nombramiento,	  que	  se	  agudiza	  
entre	  2001	  y	  2009	  (Anexo,	  CUADRO	  A4-‐2).	  	  
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Participación	  relativa	  de	  hombres	  y	  mujeres	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera	  según	  
sexo	  y	  periodo	  de	  ingreso,	  2009	  (GRÁFICA	  21)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Profesor	  de	  Asignatura	  

-‐ Por	  nivel	  

Del	   total	   del	  personal	   académico	  19	  505	   tienen	  el	   nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura,	   es	  
decir	  56.5%	  (en	  2005	  fue	  56.1%);	  este	  nombramiento	  es	  el	  de	  mayor	  representación	  en	  la	  UNAM.	  
La	  participación	  de	   las	  mujeres	  dentro	  de	  este	  nombramiento	  está	   ligeramente	  por	  debajo	  de	   la	  
representación	  general	  que	  tienen	  dentro	  del	  personal	  académico	  de	  la	  UNAM,	  ya	  que	  40.8%	  son	  
mujeres,	  una	  diferencia	  de	  1.4%.	  Sin	  embargo,	  la	  diferencia	  es	  menor	  que	  en	  2005,	  cuando	  era	  de	  
poco	  más	  de	  dos	  puntos	  porcentuales.	  

En	  el	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura	  sólo	  existe	  una	  categoría	  con	  dos	  niveles:	  A	  y	  B.	  La	  
participación	  de	  las	  mujeres,	  en	  ambos	  niveles	  es	  aproximadamente	  40.0%	  y	  su	  IF	  es	  de	  69.	  En	  el	  
análisis	  vertical,	  se	  identifica	  que	  la	  mayoría	  de	  académicas	  con	  este	  nombramiento	  tiene	  nivel	  A,	  
85.7%,	  en	  tanto	  en	  nivel	  B	  son	  14.3	  por	  ciento.	  
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Profesor	  de	  Asignatura	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (CUADRO	  22)	  

    
Mujeres Hombres Total Índice de 

feminidad de 2009 

A absolutos 6819 9905 16724 69 

 % horizontal 40.8 59.2 100.0   

 
% vertical 85.7  85.8   85.7     

B absolutos 1141 1640 2781 70 

 % horizontal 41.00   59.00   100.00     

 
% vertical 14.3   14.2   14.3     

Total absolutos 7960 11545 19505 69 

 
% horizontal 40.8   59.2   100.0     

 % vertical 100.0   100.0   100.0     

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

-‐ Por	  subramo	  	  

Del	  total	  de	  nombramientos	  de	  Profesor	  de	  Asignatura,	  47.1%	  se	  ubica	  en	  las	  Facultades,	  28%	  en	  
las	  Unidades	  Multidisciplinarias,	  10.5%	  en	  el	  CCH,	  8.2%	  en	   la	  ENP,	  4.2%	  en	   las	  Escuelas	  y	  1.9%	  en	  
Otras	  dependencias.	  	  

La	  representación	  de	  las	  mujeres	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura	  en	  los	  subramos	  es	  
de	   35.4%	   (en	   2005	   fue	   32.3%)	   en	   las	   Facultades,	   42.4%	   (en	   2005	   fue	   40.1%)	   en	   las	   Unidades	  
Multidisciplinarias,	  43.3%	   (en	  2005	   fue	  40.8%)	  en	  el	   CCH,	  54.6%	   (en	  2005	   fue	  51.8%)	  en	   la	   ENP	  y	  
54.6%	   (en	   2005	   fue	   54.0%)	   en	   las	   Escuelas.	   Al	   igual	   que	   en	   el	   nombramiento	   de	   Profesor	   de	  
Carrera	   los	   espacios	   académicos	   donde	   las	   mujeres	   tienen	   menor	   representación	   son	   las	  
Facultades.	  La	  distribución	  de	   los	   resultados	  es	  similar	  a	   la	  de	  2005,	  sin	  embargo,	  es	   importante	  
destacar	  que	  la	  representación	  de	  las	  mujeres	  en	  las	  Facultades	  aumentó	  3.1	  puntos	  porcentuales	  
entre	  2005	  y	  2009.	  Al	  analizar	   la	  distribución	  horizontal	  en	  el	  nivel	  A	  de	  este	  nombramiento,	   se	  
aprecia	   que	   36.5%	   son	  mujeres	   frente	   a	   63.5%	  que	   son	   hombres,	  mientras	   que	   en	   el	   nivel	   B	   la	  
brecha	  aumenta,	  ya	  que	  25.2%	  son	  mujeres	  en	  comparación	  con	  74.8%	  que	  son	  hombres.	  	  
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Profesor	  de	  Asignatura	  por	  sexo,	  subramo	  y	  nivel,	  2009	  (CUADRO	  23)	  

  

Facultades Escuelas U. Multi-
disciplinarias 

ENP CCH Otras 
Dependencias Total 

  

M H M H M H M H M H M H 

A absolutos 3043 5303 373 301 1944 2756 652 565 688 829 119 151 16724 

  % horizontal 36.50 63.50 55.30 44.70 41.40 58.60 53.60 46.40 45.40 54.60 44.10 55.90 100.0 

  % vertical 93.40 89.30 82.90 80.50 83.90 87.70 74.60 77.80 77.50 71.30 68.00 75.50 85.7 

B absolutos 214 635 77 73 372 388 222 161 200 334 56 49 2781 

  % horizontal 25.20 74.80 51.30 48.70 48.90 51.10 58.00 42.00 37.50 62.50 53.30 46.70 100.0 

  % vertical 6.60 10.70 17.10 19.50 16.10 12.30 25.40 22.20 22.50 28.70 32.00 24.50 14.3 

Total absolutos 3257 5938 450 374 2316 3144 874 726 888 1163 175 200 19505 

  % horizontal 35.4 64.6 54.6 45.4 42.4 57.6 54.6 45.4 43.3 56.7 46.7 53.3 100.0 

  % vertical 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

Profesor	  de	  Asignatura	  B	  por	  sexo	  y	  subramo,	  2009	  (GRÁFICA	  22)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

-‐ 	  Por	  periodo	  de	  ingreso	  

Las	  personas	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura	  que	  se	  incorporaron	  en	  1950	  o	  antes	  y	  
que	   actualmente	   están	   activas	   son	   16.	   En	   la	   década	   cincuenta	   ingresaron	   53	   y	   en	   la	   décadas	  
sesenta	   382.	   Estos	   ingresos	   fueron	  mínimos	   en	   comparación	   con	   los	   presentados	   a	   partir	   de	   la	  
década	  de	  los	  años	  setentas,	  2	  130;	  de	  los	  ochentas,	  3	  833;	  los	  noventas,	  6	  267	  y	  de	  2001	  a	  2009	  
que	  es	  de	  6	  735.	  Cabe	  señalar,	  que	  este	  incremento	  en	  el	  ingreso	  coincide	  con	  la	  apertura	  de	  las	  
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Unidades	   Multidisciplinarias	   (en	   ese	   entonces,	   ENEP	   Acatlán,	   Aragón,	   Iztacala,	   Cuautitlán	   y	  
Zaragoza),	   que	   representaron	   un	   aumento	   considerable	   de	   la	   matrícula	   en	   la	   UNAM	   y	   en	   el	  
personal	  académico.	  

La	   participación	   de	   mujeres	   y	   hombres,	   como	   muestra	   la	   siguiente	   gráfica,	   tiende	   a	   ser	   más	  
equitativa	  con	  el	  paso	  del	  tiempo.	  En	  la	  década	  cincuenta,	  las	  contrataciones	  fueron	  desiguales,	  las	  
mujeres	  representaban	  11.3%,	  mientras	  que	  en	  la	  década	  sesenta	  aumentó	  a	  16.5%,	  en	  la	  setenta	  
fue	  de	  27.7%	  y	  en	  los	  años	  ochentas	  36.5%.	  En	  la	  década	  noventa	  la	  brecha	  disminuye,	  las	  mujeres	  
representan	  43.4%	  frente	  a	  56.6%	  de	  los	  hombres.	  Entre	  2001	  y	  2009	  la	  brecha	  es	  de	  6.8	  puntos	  
porcentuales,	  puesto	  que	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  alcanza	  a	  representar	  46.6%.	  Estos	  datos	  
reflejan	  una	  mayor	  participación	  de	  las	  mujeres,	  hacia	  una	  paridad	  en	  el	  número	  de	  ingresos	  en	  el	  
nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura.	  

	  

Participación	  relativa	  de	  mujeres	  y	  hombres	  con	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Asignatura	  por	  
sexo	  y	  periodo	  de	  ingreso,	  2009	  (GRÁFICA	  23)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  

• Por	  categoría	  y	  nivel	  

El	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  cuenta	   con	  18	  diferentes	  modalidades,	  de	  acuerdo	  con	  
las	  combinaciones	  posibles	  entre	   las	  categorías	  de	  auxiliar,	  asociado	  y	  titular	  de	  MT	  y	  TC,	  además	  
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de	   los	   niveles	   A,	   B	   y	   C.	   Sin	   embargo,	   al	   igual	   que	   en	   2005,	   en	   el	   cuadro	   24	   se	   aprecia	   que	   el	  
personal	  Técnico	  Académico	  de	  MT	  es	  mínimo.	  

Del	   total	   del	   personal	   académico	   de	   la	   UNAM,	   este	   nombramiento	   representa	   11.7%,	   muy	  
semejante	  al	  identificado	  en	  2005	  (11.5%).	  La	  participación	  de	  las	  mujeres	  es	  de	  52.1%,	  superior	  a	  
la	  representación	  general	  que	  tienen	  dentro	  del	  personal	  académico	  de	  la	  UNAM,	  mientras	  que	  los	  
hombres	  son	  47.9	  por	  ciento.	  	  

En	  la	  mayor	  parte	  de	  categorías	  y	  niveles	  las	  mujeres	  representan	  más	  de	  la	  mitad	  del	  personal;	  el	  
IF	  es	  mayor	  a	  100	  en	  todas	  las	  categorías	  y	  niveles,	  con	  excepción	  de	  Auxiliar	  A	  MT,	  Auxiliar	  A	  TC,	  
Auxiliar	  C	  TC	  y	  Titular	  C	  TC.	  	  

En	  la	  siguiente	  gráfica	  de	  barras	  se	  observa	  como	  en	  el	  nivel	  de	  mayor	  jerarquía	  la	  participación	  de	  
las	  mujeres	  con	  el	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  Titular	  de	  TC	  se	  reduce,	  como	  pasa	  en	  los	  
nombramientos	  anteriores.	  De	  la	  población	  con	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  Titular	  nivel	  
A	  TC,	  las	  mujeres	  representan	  más	  de	  la	  mitad,	  52.8%;	  en	  el	  nivel	  B	  TC	  constituyen	  54.9%;	  mientras	  
que	  en	  el	  nivel	  C	  TC,	  el	  más	  alto,	  hay	  una	  pérdida	  considerable	  con	  relación	  a	   los	  dos	  anteriores	  
niveles	  y	  son	  46.5%.	  Sin	  embargo	  al	  comparar	  este	  último	  con	   los	  resultados	  de	  2005,	  hubo	  una	  
leve	  mejoría,	  puesto	  que	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  en	  el	  nivel	  C	  TC	  fue	  de	  44.8	  por	  ciento.	  

Nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  Titular	  por	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (GRÁFICA	  24)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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Personal	  académico	  con	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  por	  sexo,	  categoría	  y	  nivel,	  2009	  
(CUADRO	  24)	  

  
  Mujeres Hombres Total 

Índice de 
feminidad 

 Asociado A MT absolutos 15 6 21 250 

  % horizontal 71.40 28.60 100.00   

  % vertical 0.70 0.30 0.50   

 Asociado A TC absolutos 271 225 496 120 

  % horizontal 54.60 45.40 100.00   

  % vertical 12.90 11.70 12.30   

Asociado B MT absolutos 3 3 6 100 

  % horizontal 50.00 50.00 100.00   

  % vertical 0.10 0.20 0.10   

Asociado B TC absolutos 243 195 438 125 

  % horizontal 55.50 44.50 100.00   

  % vertical 11.60 10.10 10.90   

 Asociado C MT absolutos 7 4 11 175 

  % horizontal 63.60 36.40 100.00   

  % vertical 0.30 0.20 0.30   

Asociado C TC absolutos 534 533 1067 100 

  % horizontal 50.00 50.00 100.00   

  % vertical 25.40 27.60 26.50   

 Auxiliar A MT absolutos 10 15 25 67 

  % horizontal 40.00 60.00 100.00   

  % vertical 0.50 0.80 0.60   

Auxiliar A TC absolutos 10 13 23 77 

  % horizontal 43.50 56.50 100.00   

  % vertical 0.50 0.70 0.60   

Auxiliar B MT absolutos 25 20 45 125 

  % horizontal 55.60 44.40 100.00   

  % vertical 1.20 1.00 1.10   

Auxiliar B TC absolutos 43 41 84 105 

  % horizontal 51.20 48.80 100.00   

  % vertical 2.00 2.10 2.10   

Auxiliar C MT absolutos 10 9 19 111 

  % horizontal 52.60 47.40 100.00   

  % vertical 0.50 0.50 0.50   

Auxiliar C TC absolutos 49 65 114 75 

  % horizontal 43.00 57.00 100.00   

  % vertical 2.30 3.40 2.80   
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 Titular A MT absolutos 1 1 2 100 

  % horizontal 50.00 50.00 100.00   

  % vertical 0.00 0.10 0.00   

Titular A TC absolutos 409 366 775 112 

  % horizontal 52.80 47.20 100.00   

  % vertical 19.50 19.00 19.20   

Titular B MT absolutos 1 0 1   

  % horizontal 100.00 0.00 100.00   

  % vertical 0.00 0.00 0.00   

Titular B TC absolutos 317 260 577 122 

  % horizontal 54.90 45.10 100.00   

  % vertical 15.10 13.50 14.30   

Titular C MT absolutos 0 1 1 0 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00   

  % vertical 0.00 0.10 0.00   

Titular C TC absolutos 151 174 325 87 

  % horizontal 46.50 53.50 100.00   

  % vertical 7.20 9.00 8.10   

Total absolutos 2099 1931 4030 109 

  % horizontal 52.10 47.90 100.00   

  % vertical 100.00 100.00 100.00   

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Por	  subramo	  

Al	   analizar	   la	   distribución	   del	   nombramiento	   de	   Técnico	   Académico	   por	   subramos,	   se	   identifica	  
que	  existe	  mayor	   concentración	  del	   personal	   en	   las	   Facultades,	   1	   374	   (34.9%),	   esto	  es	   similar	   a	  
2005.	  	  

En	   tres	   subramos	   la	   participación	   horizontal	   de	   las	   mujeres	   es	   menor	   de	   50%,	   estos	   son:	   las	  
Escuelas	   (48.8%),	   los	   Institutos	   de	   Investigación	   Científica	   (46.5%)	   y	   en	   las	   Unidades	  
Multidisciplinarias	  (39.7%).	  Contrario	  a	  lo	  anterior,	  donde	  hay	  mayor	  participación	  femenina	  es	  en	  
los	   Institutos	   de	   Investigación	   Humanística	   (58.4%),	   sin	   embargo,	   en	   números	   absolutos	  
representa	  menos	  de	   la	  mitad	  de	  mujeres	  que	  en	   los	   Institutos	  de	  Investigación	  Científica,	  171	  y	  
425	  mujeres,	  respectivamente.	  Cabe	  señalar	  que	  al	  comparar	  con	  2005	  se	  aprecia	  un	  aumento	  de	  
dos	  puntos	  porcentuales	  en	  la	  participación	  de	  las	  mujeres	  en	  la	  investigación	  humanística,	  ya	  que	  
representaban	  56.4	  por	  ciento.	  

En	  cuanto	  a	  la	  distribución	  horizontal	  por	  categorías	  y	  niveles,	  destaca	  la	  participación	  mayoritaria	  
de	  mujeres	  como	  Técnico	  Académico	  Titular	  B	  TC,	  su	  presencia	  es	  de	  99.7%;	  hay	  317	  mujeres	  y	  un	  
solo	  hombre.	  También,	  hay	  una	  gran	  proporción,	  71.4%,	  como	  Técnico	  Académico	  Asociado	  A	  MT,	  
con	  15	  mujeres	  y	  6	  hombres.	  Contrario	  a	   lo	  anterior,	  como	  Técnico	  Académico	  Titular	  B	  MT	  sólo	  
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hay	   una	   mujer	   y	   se	   encuentra	   en	   las	   Facultades,	   así	   que	   sólo	   representan	   0.4%.	   Con	   mayor	  
participación	  de	  mujeres,	  pero	  menor	  de	  50%,	  está	  el	  nivel	  de	  Técnico	  Académico	  Auxiliar	  A	  MT	  
(40.0%),	  Técnico	  Académico	  Auxiliar	  A	  TC	  (43.5%),	  Técnico	  Académico	  Auxiliar	  C	  TC	  (43.0%)	  y	  el	  de	  
Técnico	  Académico	  Titular	  C	  TC	  (46.5%).	  

	  

Personal	  académico	  con	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  según	  sexo,	  categorías	  y	  niveles	  
por	  subramo,	  2009	  (CUADRO	  25)	  

  

I de Inv. 
Humanística 

I. de Inv. 
Científica Facultades Escuelas U. Multi-

disciplinarias ENP CCH 
Otras 

Dependen-
cias 

Total 

  

M H M H M H M H M H M H M H M H M H 

Asociado 
A M T 

abs 0 0 0 0 11 6 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 15 6 

% hor 0.0 0.00 0.00 0.00 64.7 35.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.81 0.00 71.4 28.6 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 1.4 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 0.7 0.3 

Asociado 
A T C 

abs 20 8 5 16 161 115 4 11 15 23 0 1 3 2 63 49 271 225 

% hor 71.4 28.6 23.8 76.2 58.3 41.7 26.7 73.3 39.5 60.5 0.0 100.0 60.0 40.0 56.3 43.8 54.6 45.4 

% ver 11.7 6.6 1.2 3.3 20.6 19.5 20.0 52.4 13.0 13.1 0.0 2.1 7.1 6.3 12.8 10.8 12.9 11.7 

Asociado 
B M T 

abs 0 0 0 0 2 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 3 3 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 66.7 33.3 0.0 100.0 0.0 100.0 0.00 0.00 0.00 0.00 100.0 0.0 50.0 50.0 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.2 0.0 4.8 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.2 

Asociado 
B T C 

abs 27 19 9 18 112 82 6 3 20 30 0 0 6 3 63 40 243 195 

% hor 58.7 41.3 33.3 66.7 57.7 42.3 66.7 33.3 40.0 60.0 0.00 0.00 66.7 33.3 61.2 38.8 55.5 44.5 

% ver 15.8 15.6 2.1 3.7 14.3 13.9 30.0 14.3 17.4 17.1 0.0 0.0 14.3 9.4 12.8 8.8 11.6 10.1 

Asociado 
C M T 

abs 0 0 0 0 6 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 7 4 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 75.0 25.0 0.00 0.00 33.3 66.7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 63.6 36.4 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.3 0.0 0.0 0.9 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.2 

Asociado 
C T C 

abs 68 41 92 139 173 159 6 4 34 50 1 1 18 22 142 117 534 533 

% hor 62.4 37.6 39.8 60.2 52.1 47.9 60.0 40.0 40.5 59.5 50.0 50.0 45.0 55.0 54.8 45.2 50.0 50.0 

% ver 39.8 33.6 21.6 28.4 22.1 26.9 30.0 19.0 29.6 28.6 2.0 2.1 42.9 68.8 28.9 25.8 25.4 27.6 

Auxiliar 
A M T 

abs 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 7 12 0 0 1 3 10 15 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.0 0.0 36.8 63.2 0.00 0.00 25.0 75.0 40.0 60.0 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7 0.0 13.7 25.5 0.0 0.0 0.2 0.7 0.5 0.8 

Auxiliar 
A T C 

abs 0 0 0 0 5 6 0 0 2 2 1 1 1 0 1 4 10 13 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 45.5 54.5 0.00 0.00 50.0 50.0 50.0 50.0 100.0 0.0 20.0 80.0 43.5 56.5 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 1.0 0.0 0.0 1.7 1.1 2.0 2.1 2.4 0.0 0.2 0.9 0.5 0.7 

Auxiliar 
B M T 

abs 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0 15 12 0 0 5 3 25 20 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 50.0 50.0 0.00 0.00 0.00 0.00 55.6 44.4 0.00 0.00 62.5 37.5 55.6 44.4 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 29.4 25.5 0.0 0.0 1.0 0.7 1.2 1.0 

Auxiliar 
B T C 

abs 0 0 0 0 13 9 0 1 4 6 21 14 0 0 5 11 43 41 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 59.1 40.9 0.0 100.0 40.0 60.0 60.0 40.0 0.00 0.00 31.3 68.8 51.2 48.8 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7 1.5 0.0 4.8 3.5 3.4 41.2 29.8 0.0 0.0 1.0 2.4 2.0 2.1 
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Auxiliar 
C M T 

abs 0 0 0 0 3 2 1 0 1 0 5 6 0 0 0 1 10 9 

% hor 0.00 0.00 0.00 0.00 60.0 40.0 100.0 0.0 100.0 0.0 45.5 54.5 0.00 0.00 0.0 100.0 52.6 47.4 

% ver 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.3 5.0 0.0 0.9 0.0 9.8 12.8 0.0 0.0 0.0 0.2 0.5 0.5 

Auxiliar 
C T C 

abs 0 1 1 1 30 31 0 0 4 13 1 0 2 1 11 18 49 65 

% hor 0.0 100.0 50.0 50.0 49.2 50.8 0.00 0.00 23.5 76.5 100.0 0.0 66.7 33.3 37.9 62.1 43.0 57.0 

% ver 0.0 0.8 0.2 0.2 3.8 5.2 0.0 0.0 3.5 7.4 2.0 0.0 4.8 3.1 2.2 4.0 2.3 3.4 

Titular 
A M T 

abs 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 

% hor 0.00 0.00 100.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 100.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.0 50.0 

% ver 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 

Titular 
A T C 

abs 28 22 142 139 109 84 2 1 17 24 0 0 3 1 108 95 409 366 

% hor 56.0 44.0 50.5 49.5 56.5 43.5 66.7 33.3 41.5 58.5 0.00 0.00 75.0 25.0 53.2 46.8 52.8 47.2 

% ver 16.4 18.0 33.4 28.4 13.9 14.2 10.0 4.8 14.8 13.7 0.0 0.0 7.1 3.1 22.0 20.9 19.5 19.0 

Titular 
B M T 

abs 0 10 0 105 1 52 0 0 0 16 0 0 0 2 0 75 1 260 

% hor 0.0 100.0 0.0 100.0 1.9 98.1 0.00 0.00 0.0 100.0 0.00 0.00 0.0 100.0 0.0 100.0 0.4 99.6 

% ver 0.0 8.2 0.0 21.5 0.1 8.8 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0 16.5 0.0 13.5 

Titular 
B T C 

abs 16 0 116 0 103 1 1 0 11 0 0 0 7 0 63 0 317 1 

% hor 100.0 0.0 100.0 0.0 99.0 1.0 100.0 0.0 100.0 0.0 0.00 0.00 100.0 0.0 100.0 0.0 99.7 0.3 

% ver 9.4 0.0 27.3 0.0 13.2 0.2 5.0 0.0 9.6 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 12.8 0.0 15.1 0.1 

Titular 
C T C 

abs 12 21 59 71 49 36 0 0 4 7 0 0 2 1 25 38 151 174 

% hor 36.4 63.6 45.4 54.6 57.6 42.4 0.00 0.00 36.4 63.6 0.00 0.00 66.7 33.3 39.7 60.3 46.5 53.5 

% ver 7.0 17.2 13.9 14.5 6.3 6.1 0.0 0.0 3.5 4.0 0.0 0.0 4.8 3.1 5.1 8.4 7.2 9.0 

Total abs 171 122 425 489 783 591 20 21 115 175 51 47 42 32 492 454 2099 1931 

% hor 58.4 41.6 46.5 53.5 57.0 43.0 48.8 51.2 39.7 60.3 52.0 48.0 56.8 43.2 52.0 48.0 52.1 47.9 

% ver 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

En	  el	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  Titular	  C	  TC,	  que	  se	   ilustra	  en	   la	  siguiente	  gráfica,	   se	  
aprecia	   que	   la	  mayor	   participación	   de	   las	  mujeres	   es	   en	   el	   CCH,	   66.7%;	   enseguida	   aparecen	   las	  
Facultades	   con	   57.6%.	   Mientras	   que	   en	   las	   Unidades	   Multidisciplinarias	   es	   donde	   menor	  
proporción	  de	  mujeres	  hay,	  36.4%;	  seguidas	  por	  los	  Institutos	  de	  Investigación	  humanística,	  36.4%	  
por	  ciento.	  	  	  
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Técnico	  Académico	  Titular	  C	  de	  tiempo	  completo	  por	  sexo	  y	  subramos,	  2009	  (GRÁFICA	  25)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Por	  periodo	  de	  ingreso	  

Hay	  tres	  personas	  que	  actualmente	  tienen	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  que	   ingresaron	  
en	   el	   año	   1950	   o	   antes,	   dos	   mujeres	   y	   un	   hombre.	   Cabe	   señalar	   que	   es	   el	   periodo	   donde	   las	  
mujeres	   tienen	  mayor	   representación,	   aunque	   es	  mínima	   en	   términos	   absolutos.	   A	   partir	   de	   la	  
década	  sesenta	  se	  observa	  un	  incremento	  del	  personal,	  aunque	  ingresan	  más	  de	  hombres	  (58.3%)	  
que	   mujeres	   (41.7%).	   Esta	   tendencia	   comienza	   a	   revertirse	   en	   los	   años	   setentas,	   donde	   las	  
mujeres	   representan	   47.5%.	   A	   partir	   de	   los	   ochenta	   y	   hasta	   2009	   hay	   mayor	   participación	   de	  
mujeres	  que	  hombres.	  Esto	  se	  visibiliza	  en	  la	  siguiente	  gráfica,	  donde	  las	  líneas	  que	  representan	  a	  
mujeres	  y	  hombres	  se	  cruzan	  debido	  a	  la	  variación	  en	  las	  proporciones	  en	  el	  periodo	  estudiado.	  Es	  
importante	  señalar	  que	  en	  el	  último	  periodo,	  de	  2001	  a	  2009,	  la	  proporción	  de	  mujeres	  aunque	  es	  
de	  50.2%,	  se	  redujo	  con	  respecto	  de	  los	  años	  ochentas	  y	  noventas.	  	  
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Participación	  relativa	  de	  mujeres	  y	  hombres	  con	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  por	  sexo	  
y	  periodo	  de	  ingreso,	  2009	  (GRÁFICA	  26)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Técnico	  Académico	  por	  sexo	  y	  periodo	  de	  ingreso,	  2009	  (CUADRO	  26)	  

    Mujeres Hombres Total 

Hasta 1950 absolutos 2 1 3 

  % horizontal 66.70 33.30 100.00 

  % vertical 0.10 0.10 0.10 

Entre 1951 y 1960 absolutos 2 2 4 

  % horizontal 50.00 50.00 100.00 

  % vertical 0.10 0.10 0.10 

Entre 1961 y 1970 absolutos 20 28 48 

  % horizontal 41.70 58.30 100.00 

  % vertical 1.00 1.50 1.20 

Entre 1971 y 1980 absolutos 270 298 568 

  % horizontal 47.50 52.50 100.00 

  % vertical 12.90 15.40 14.10 

Entre 1981 y 1990 absolutos 580 503 1083 

  % horizontal 53.60 46.40 100.00 

  % vertical 27.60 26.00 26.90 

Entre 1991 y 2000 absolutos 811 686 1497 

  % horizontal 54.20 45.80 100.00 

  % vertical 38.60 35.50 37.10 
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Entre 2001 y 2009 absolutos 411 408 819 

  % horizontal 50.20 49.80 100.00 

  % vertical 19.60 21.10 20.30 

No especificado absolutos 3 5 8 

  % horizontal 37.50 62.50 100.00 

  % vertical 0.10 0.30 0.20 

Total absolutos 2099 1931 4030 

  % horizontal 52.10 47.90 100.00 

  % vertical 100.00 100.00 100.00 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Nombramiento	  de	  Ayudante	  

• Por	  categoría	  y	  nivel	  

En	  la	  UNAM	  hay	  dos	  tipos	  de	  nombramiento	  de	  Ayudante,	  de	  acuerdo	  con	  el	  ámbito	  en	  el	  que	  se	  
desarrollan	   (Ayudante	   de	   Profesor	   y	   Ayudante	   de	   Investigador).	   Entre	   estos	   tipos	   de	  
nombramiento	  hay	  modalidades	  de	  contratación,	  por	  MT	  y	  de	  TC	  (para	  Ayudantes	  de	  Investigador),	  
por	  horas	   (para	  Ayudantes	  de	  Profesor)	  y	  por	  niveles:	  A,	  B,	  C	  para	  Ayudantes	  de	   Investigador,	  y	  
sólo	  A	  y	  B	  para	  Ayudante	  de	  Profesor.	  	  

El	   nombramiento	   de	   Ayudante	   representa	   8.3%	   del	   total	   de	   personal	   académico	   en	   la	   UNAM,	  
ligeramente	  mayor	   que	   en	   2005	   cuando	   fue	   7.6%.	   Con	   relación	   a	   2005,	   la	   participación	   de	   las	  
mujeres	  se	  reduce,	  ya	  que	  pasa	  de	  47.2%	  a	  45.4%	  en	  2009;	  consecuentemente	  los	  hombres	  ganan	  
proporción	  y	  pasan	  de	  52.8%	  a	  54.6	  por	  ciento.	  	  

La	  participación	  femenina	  como	  Ayudante	  de	  Investigador	  es	  mínima	  (sólo	  3	  mujeres	  de	  un	  total	  
de	   1	   308),	   así	   que	   el	   análisis	   se	   concentra	   en	   el	   nombramiento	   de	   Ayudante	   de	   Profesor.	   La	  
mayoría	  del	  personal	  con	  este	  nombramiento	  se	  concentra	  como	  Ayudante	  de	  Profesor	  B,	  como	  
se	  identificó	  en	  2005,	  esto	  es	  cerca	  de	  80.0%.	  En	  la	  distribución	  horizontal	  de	  este	  nombramiento	  
se	  observa	  que	  46.0%	  son	  mujeres,	  es	  decir,	  un	  punto	  y	  tres	  décimas	  porcentuales	  menos	  que	  en	  
2005.	   Lo	   que	   sugiere	   un	   retroceso	   en	   la	   reducción	  de	   la	   brecha	   entre	  mujeres	   y	   hombres.	  Algo	  
semejante	   pasa	   con	   el	   nombramiento	   de	   Ayudante	   de	   Profesor	   A,	   donde	   también	   las	   mujeres	  
bajan	  en	  participación	  relativa,	  pasan	  de	  representar	  46.4	  a	  43.3	  por	  ciento.	  	  



P á g i n a 	  |	  50	  

	  

50	   	  

	  

Personal	  	  académico	  con	  nombramiento	  de	  Ayudante	  por	  categoría,	  sexo	  y	  nivel,	  2009	  (CUADRO	  
27)	  

    Mujeres Hombres Total 
índice de 
feminidad 

Investigador B MT absolutos 2 0 2  - 

  % horizontal 100.00 0.00 100.00   

  % vertical 0.20 0.00 0.10   

Investigador B TC absolutos 1 0 1  - 

  % horizontal 100.00 0.00 100.00   

  % vertical 0.10 0.00 0.00   

Profesor A absolutos 283 371 654 76 

  % horizontal 43.30 56.70 100.00   

  % vertical 21.60 23.60 22.70   

Profesor B absolutos 1022 1200 2222 85 

  % horizontal 46.00 54.00 100.00   

  % vertical 78.10 76.40 77.20   

Total absolutos 1308 1571 2879 83 

  % horizontal 45.40 54.60 100.00   

  % vertical 100.00 100.00 100.00   
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Por	  subramo	  

El	  personal	  académico	  con	  nombramiento	  de	  Ayudante	  se	  concentra	  en	  las	  Facultades,	  con	  67.2%.	  
En	  tanto	  que	  una	  proporción	  menor	  se	  ubica	  en	  las	  Unidades	  Multidisciplinarias,	  25.5%.	  Se	  aprecia	  
que	  en	  las	  Facultades	  la	  participación	  femenina	  es	  de	  44.3%,	  dicha	  proporción	  es	  menor	  a	  la	  que	  
se	  registró	  en	  2005,	  donde	  se	  tenía	  casi	   la	  mitad	  de	  participación	  de	  mujeres,	  con	  49.3%.	  Por	  su	  
parte,	   en	   las	   Unidades	   Multidisciplinarias	   pasa	   lo	   contrario,	   las	   mujeres	   incrementan	   su	  
participación	   en	   2009,	   ya	   que	   pasan	   de	   47.0	   a	   51.6	   por	   ciento.	   En	   las	   Escuelas	   destaca	   la	  
participación	  femenina	  como	  Ayudante	  de	  Profesor	  B,	  con	  80.0%.	  Sin	  embargo,	  para	  este	  mismo	  
nivel,	  en	   las	  Otras	  Dependencias,	  se	  revierte	   la	  mayor	  participación	  femenina	  y	  sólo	  representan	  
23.5	  por	  ciento.	  	  

En	  el	  análisis	  vertical	  se	  identifica	  que	  la	  mayoría	  del	  personal	  con	  el	  nombramiento	  de	  Ayudante	  
se	   ubica	   en	   la	   categoría	   de	   Ayudante	   de	   Profesor	   B	   (77.2%),	   donde	   las	   mujeres	   están	   menos	  
representadas	  que	  los	  hombres,	  46.0%	  frente	  54.0%,	  respectivamente.	  Estos	  datos	  muestran	  una	  
tendencia	   negativa	   en	   la	   participación	   femenina,	   ya	   que	   en	   la	   misma	   categoría	   en	   2005	  
representaban	  49.2%,	  lo	  cual	  es	  un	  deterioro	  en	  la	  reducción	  de	  brechas	  entre	  mujeres	  y	  hombres.	  
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Personal	  académico	  con	  nombramiento	  de	  Ayudante	  por	  sexo	  y	  subramo,	  2009	  (CUADRO	  27)	  

    Facultades Escuelas 
U. 

Multidisciplinarias Otras Dependencias Total 

  
 

M H M H M H M H M H 

T 

AYTE INV B M T absolutos 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 
2 

100.0 
0.1 

  % horizontal 100.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 100.0 0.0 

  % vertical 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.20  

AYTE INV B T C absolutos 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

  % horizontal 100.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 100.0 0.0 100.0 

  % vertical 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.10  0.0 

AYTE PROF A absolutos 203 306 14 14 63 47 3 4 283 371 654 

  % horizontal 39.9 60.1 50.0 50.0 57.3 42.7 42.9 57.1 43.3 56.7 100.0 

  % vertical 23.70 28.40 41.20 73.70 16.60 13.20 7.90 3.40 21.60 23.60 22.7 

AYTE PROF B absolutos 651 772 20 5 316 309 35 114 1022 1200 2222 

  % horizontal 45.7 54.3 80.0 20.0 50.6 49.4 23.5 76.5 46.0 54.0 100.0 

  % vertical 76.00 71.60 58.80 26.30 83.40 86.80 92.10 96.60 78.10 76.40 77.2 

Total absolutos 857 1078 34 19 379 356 38 118 1308 1571 2879 

  % horizontal 44.3 55.7 64.2 35.8 51.6 48.4 24.4 75.6 45.4 54.6 100.0 

  % vertical 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

Ayudante	  de	  profesor	  B	  por	  sexo	  y	  subramo,	  (GRÁFICA	  27)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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• Por	  periodo	  de	  ingreso	  

Del	   personal	   académico	   actual	   con	   el	   nombramiento	   de	   Ayudante,	   dos	   mujeres	   y	   un	   hombre	  
ingresaron	  en	  1950	  o	  antes.	  En	  la	  década	  de	  los	  sesenta	  ingresaron	  tres	  hombres	  y	  ninguna	  mujer,	  
por	  ello	  la	  gran	  separación	  entre	  las	  líneas	  de	  la	  gráfica	  28	  en	  este	  periodo.	  A	  partir	  de	  los	  setenta	  
se	  incrementa	  el	  personal	  y	  también	  la	  participación	  de	  las	  mujeres,	  hasta	  que	  en	  la	  década	  de	  los	  
noventa	  las	  mujeres	  representan	  cerca	  de	  la	  mitad	  del	  personal,	  48.9%.	  Sin	  embargo,	  entre	  2001	  y	  
2009	   disminuye	   ligeramente	   la	   participación	   porcentual	   femenina,	   a	   45.9%.	   Es	   relevante	  
mencionar	  que	  en	  este	  último	  periodo	  se	  presenta	  el	  mayor	  número	  de	  ingresos	  (2	  314),	  así	  que	  
en	   términos	   absolutos	   es	   significativa	   la	   disparidad	   entre	   mujeres	   y	   hombres.	   En	   los	   noventa	  
ingresaron	  21	  hombres	  más	  que	  mujeres,	  pero	  entre	  2001	  y	  2009	  fueron	  190	  hombres	  más.	  

Participación	  relativa	  de	  mujeres	  y	  hombres	  con	  nombramiento	  de	  Ayudante	  por	  sexo	  y	  periodo	  
de	  ingreso,	  2009	  (GRÁFICA	  28)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Nombramiento	  Emérito	  

El	  nombramiento	  Emérito	  es	  una	  alta	  distinción	  (tanto	  académica	  como	  en	  salario)	  que	  otorga	  la	  
Universidad	  a	  los	  investigadores	  destacados	  por	  su	  larga	  trayectoria	  y	  contribuciones.	  Los	  
investigadores	  con	  nombramiento	  de	  Emérito	  representan	  0.4%	  del	  total	  del	  personal	  académico,	  
es	  decir	  125	  personas.	  De	  ellas,	  22	  son	  mujeres	  (17.6%)	  y	  103	  son	  hombres	  (82.4%).	  	  

El	   análisis	   que	   a	   continuación	   se	   presenta	   tiene	   una	   estructura	   diferente	   a	   la	   del	   resto	   de	  
nombramientos	  previamente	  presentados,	  no	  corresponde	  a	  la	  quincena	  16	  de	  2009	  de	  la	  nómina	  
académica.	  Se	  basa	  en	  información	  entregada	  por	  la	  DGAPA	  y	  abarca	  el	  periodo	  1941-‐2009.	  
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De	  acuerdo	  al	  cuadro	  29,	  en	  el	  periodo	  de	  1941	  a	  2009,	  se	  designaros	  308	  Eméritos,	  de	  los	  cuales	  
34	   fueron	  mujeres	   (11%)	  y	  274	  hombres	   (89%).	  Con	  relación	  a	   los	  datos	  del	  periodo	  1941-‐2006,	  
hay	  un	   reducido	  avance	  en	   la	  participación	  absoluta	   y	   relativa	  de	   las	  mujeres,	   ya	  que	  eran	  32	  y	  
representaban	   10.8%.	   Es	   importante	   precisar	   que	   es	   el	   nombramiento	   académico	   en	   el	   que	   las	  
mujeres	   tienen	  menor	   participación,	   actual	   e	   histórica.	   Lo	   cual,	   está	   influenciado	   por	   la	  menor	  
posibilidad	  de	  que	   las	  mujeres	   sean	  postuladas	   a	   este	   reconocimiento.	  A	   ello	   hay	   que	   añadir	   la	  
menor	  participación	  de	  las	  mujeres	  en	  el	  ámbito	  académico	  hasta	  antes	  de	  la	  década	  setenta.	  	  

Personal	  académico	  con	  nombramiento	  Emérito	  por	  sexo	  en	  el	  periodo	  de	  1941	  a	  2009	  
(CUADRO	  29)	  

 

Absolutos Porcentaje 

Mujeres 34 11.0 

Hombres 274 89.0 

Total 308 100.0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  a	  partir	  de	  la	  base	  de	  datos	  de	  la	  Subdirección	  de	  Estímulos	  y	  Reconocimientos	  2009,	  Dirección	  General	  
de	  Asuntos	  del	  Personal	  Académico,	  UNAM.	  

• 	  Por	  fecha	  de	  designación	  

La	  participación	  de	  las	  mujeres	  en	  el	  nombramiento	  de	  Emérito	  es	  baja,	  a	  pesar	  de	  que	  ha	  
aumentado	  a	  lo	  largo	  del	  periodo	  analizado.	  En	  los	  años	  de	  1941	  a	  1960	  y	  1961	  a	  1980	  fue	  nula.	  
Mientras	  que	  en	  el	  decenio	  de	  1981	  a	  1990	  sólo	  diez	  mujeres	  recibieron	  este	  nombramiento	  
(12.2%),	  frente	  a	  72	  hombres	  (87.8%).	  De	  1991	  a	  2000	  se	  desginó	  a	  16	  académicas	  y	  63	  
académicos.	  Sin	  embargo,	  en	  el	  periodo	  2001-‐2009	  hay	  una	  reducción	  absoluta	  y	  relativa	  de	  las	  
académicas	  con	  el	  nombramiento	  de	  Emérito,	  sólo	  aparecen	  ocho	  mujeres	  que	  representan	  
15.1%,	  frente	  a	  45	  hombres,	  que	  son	  84.9%	  (gráfica	  29	  y	  cuadro	  30).	  

Cabe	  mencionar	  que	  en	  el	  estudio	  “Presencia	  de	  mujeres	  y	  hombres	  en	  la	  UNAM	  2006:	  una	  
radiografía”,	  se	  hizo	  un	  llamado	  de	  atención,	  ya	  que	  se	  encontró	  que	  la	  reducción	  de	  la	  presencia	  
de	  las	  académicas	  en	  el	  nombramiento	  de	  Emérito	  durante	  el	  periodo	  2000-‐2006	  contradecía	  la	  
tendencía	  que	  se	  venía	  observando	  a	  lo	  largo	  de	  los	  años.	  Los	  resultados	  del	  periodo	  2000-‐2009	  
dejan	  ver	  que	  hay	  un	  retroceso	  en	  el	  proceso	  de	  incoporación	  de	  las	  mujeres	  a	  los	  
reconocimientos	  de	  mayor	  jerarquía.	  	  	  
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Nombramiento	  Emérito	  por	  sexo	  y	  periodo	  de	  ingreso,	  1941	  a	  2009	  (GRÁFICA	  29)	  

	  

Fuente:	  elaboración	  propia	  a	  partir	  de	  la	  base	  de	  datos	  de	  la	  Subdirección	  de	  Estímulos	  y	  Reconocimientos	  2009,	  Dirección	  General	  
de	  Asuntos	  del	  Personal	  Académico,	  UNAM.	  

Nombramiento	  Emérito	  por	  sexo	  y	  periodo	  de	  ingreso,	  1941-‐2009	  (CUADRO	  30)	  	  

  
Mujeres Hombres Total 

1941-1960 absolutos 0 19 19 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 
% vertical 0.0 6.9 6.2 

1961-1980 absolutos 0 75 75 

 
% horizontal 0.0 100.0 100.0 

 % vertical 0.0 27.4 24.4 

1981-1990 absolutos 10 72 82 

 
% horizontal 12.2 87.8 100.0 

 % vertical 29.4 26.3 26.6 

1991-2000 absolutos 16 63 79 

 % horizontal 20.3 79.7 100.0 

 
% vertical 47.1 23.0 25.6 

2001-2009 absolutos 8 45 53 

 % horizontal 15.1 84.9 100.0 

 
% vertical 23.5 16.4 17.2 

Total absolutos 34 274 308 

 
% horizontal 11.0 89.0 100.0 

 
% vertical 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  a	  partir	  de	  la	  base	  de	  datos	  de	  la	  Subdirección	  de	  Estímulos	  y	  Reconocimientos	  2009,	  Dirección	  General	  
de	  Asuntos	  del	  Personal	  Académico,	  UNAM.	  
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• Por	  entidad	  

Hasta	   2009	   hay	   44	   entidades	   en	   la	   Universidad	   con	   al	   menos	   una	   persona	   con	   nombramiento	  
Emérito.	  El	  Instituto	  de	  Física	  tiene	  el	  mayor	  número	  de	  personal	  con	  	  nombramiento	  Emérito,	  con	  
10	  personas,	  pero	  sólo	  una	  mujer.	  Le	  sigue	  la	  Facultad	  de	  Filosofía	  y	  Letras,	  con	  ocho	  personas,	  de	  
las	  cuales,	  cuatro	  son	  mujeres.	  El	  Instituto	  de	  Fisiología	  Celular	  y	  la	  Facultad	  de	  Arquitectura	  tienen	  
el	  mismo	  número	  de	  nombramientos,	  siete.	  Sin	  embargo,	  en	  Fisiología	  Celular	  hay	  cuatro	  mujeres	  
y	  en	  Arquitectura	  ninguna.	  En	  la	  Facultad	  de	  Psicología	  los	  dos	  nombramientos	  de	  Emérito	  son	  de	  
mujeres.	  

Personal	  académico	  con	  nombramiento	  Emérito	  por	  sexo	  y	  entidad,	  2009	  (CUADRO	  31)	  

  

Mujeres Hombres Total 

 Instituto de Investigaciones Bibliográficas   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Investigaciones Económicas   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Investigaciones Estéticas   absolutos 3 1 4 

  % horizontal 75.00 25.00 100.00 

  % vertical 13.60 1.00 3.20 

 Instituto de Investigaciones Filosóficas   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Instituto de Investigaciones Históricas   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Instituto de Investigaciones Jurídicas   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Instituto de Investigaciones Sociales   absolutos 0 4 4 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 3.90 3.20 

 Instituto de Investigaciones Filológicas   absolutos 1 3 4 

  % horizontal 25.00 75.00 100.00 

  % vertical 4.50 2.90 3.20 

 Instituto de Investigaciones Antropológicas   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

	  



P á g i n a 	  |	  56	  

	  

56	   	  

	  

 Coordinación de Ciencias   Absolutos 0 3 3 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 2.90 2.40 

 Instituto de Astronomía   absolutos 1 2 3 

  % horizontal 33.30 66.70 100.00 

  % vertical 4.50 1.90 2.40 

 Instituto de Biología   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Física   absolutos 1 9 10 

  % horizontal 10.00 90.00 100.00 

  % vertical 4.50 8.70 8.00 

 Instituto de Geofísica   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Instituto de Geografía   absolutos 1 0 1 

  % horizontal 100.00 0.00 100.00 

  % vertical 4.50 0.00 0.80 

 Instituto de Geología   absolutos 1 1 2 

  % horizontal 50.00 50.00 100.00 

  % vertical 4.50 1.00 1.60 

 Instituto de Investigaciones Biomédicas   absolutos 0 4 4 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 3.90 3.20 

 Instituto de Matemáticas   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Química   absolutos 0 3 3 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 2.90 2.40 
 Instituto de Investigaciones en Matemáticas 
Aplicadas en Sistemas   

absolutos 
1 0 1 

  % horizontal 100.00 0.00 100.00 

  % vertical 4.50 0.00 0.80 

 Instituto de Ingeniería   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Instituto de Investigaciones en Materiales    absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Fisiología Celular   absolutos 3 4 7 

  % horizontal 42.90 57.10 100.00 
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  % vertical 13.60 3.90 5.60 

 Instituto de Biotecnología   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Instituto de Ecología   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Neurobiología en Querétaro, Qro.   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Instituto de Ciencias Físicas   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Facultad de Ciencias   absolutos 0 3 3 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 2.90 2.40 

 Facultad de Ciencias Políticas y Sociales   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Facultad de Contaduría y Administración   absolutos 0 2 2 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.90 1.60 

 Facultad de Derecho   absolutos 0 4 4 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 3.90 3.20 

 Facultad de Filosofía y Letras   absolutos 4 4 8 

  % horizontal 50.00 50.00 100.00 

  % vertical 18.20 3.90 6.40 

 Facultad de Ingeniería   absolutos 1 4 5 

  % horizontal 20.00 80.00 100.00 

  % vertical 4.50 3.90 4.00 

 Facultad de Medicina   absolutos 0 6 6 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 5.80 4.80 

 Facultad de Química   absolutos 1 3 4 

  % horizontal 25.00 75.00 100.00 

  % vertical 4.50 2.90 3.20 

 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia   absolutos 2 3 5 

  % horizontal 40.00 60.00 100.00 

  % vertical 9.10 2.90 4.00 

 Facultad de Odontología   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 
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  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Facultad de Psicología   absolutos 2 0 2 

  % horizontal 100.00 0.00 100.00 

  % vertical 9.10 0.00 1.60 

 Facultad de Economía   absolutos 0 3 3 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 2.90 2.40 

 Facultad de Arquitectura   absolutos 0 7 7 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 6.80 5.60 

 escuela Nacional de Artes Plásticas   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Escuela Nacional de Música   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

 Facultad de Estudios Superiores "Cuautitlán"   absolutos 0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 
 Dirección General de la Escuela Nacional Colegio 
de Ciencias y Humanidades   

absolutos 
0 1 1 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 1.00 0.80 

Total absolutos 22 103 125 

  % horizontal 17.60 82.40 100.00 

  % vertical 100.00 100.00 100.00 
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

• Por	  grado	  académico	  

La	   mayor	   parte	   del	   personal	   con	   nombramiento	   Emérito	   no	   tiene	   especificado	   su	   grado	  
académico,	  cerca	  de	  70.0%.	  Del	  restante	  30.0%,	  que	  sí	  se	  puede	  determinar	  su	  grado	  académico,	  
la	  mayoría	  tienen	  grado	  de	  licenciatura	  y	  se	  conforma	  por	  una	  mujer	  y	  17	  hombres.	  Con	  el	  grado	  
de	   doctorado	   no	   hay	   ninguna	   mujer.	   En	   el	   personal	   con	   maestría	   tiene	   más	   equilibrada	   la	  
proporción	  entre	  mujeres	   (40.0%)	   y	  hombres	   (60.0%),	   aunque	   sólo	   son	   cinco	  personas	   con	  este	  
grado.	  	  
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Personal	  académico	  con	  nombramiento	  Emérito	  por	  sexo	  y	  grado	  académico,	  2009	  (CUADRO	  32)	  

    Mujeres Hombres Total 

No especificado absolutos 19 67 86 

  % horizontal 22.10 77.90 100.00 

  % vertical 86.40 65.00 68.80 

Doctorado absolutos 0 16 16 

  % horizontal 0.00 100.00 100.00 

  % vertical 0.00 15.50 12.80 

Licenciatura absolutos 1 17 18 

  % horizontal 5.60 94.40 100.00 

  % vertical 4.50 16.50 14.40 

Maestría absolutos 2 3 5 

  % horizontal 40.00 60.00 100.00 

  % vertical 9.10 2.90 4.00 

Total absolutos 22 103 125 

  % horizontal 17.60 82.40 100.00 

  % vertical 100.00 100.00 100.00 
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

	  

RESULTADOS	  A	  DESTACAR	  

Generales	  

La	   participación	   de	   las	   mujeres	   como	   personal	   académico	   en	   la	   UNAM	   se	   incrementa	  
significativamente	  de	  la	  década	  de	  los	  cincuenta	  a	  2009	  y	  tiende	  hacia	  un	  porcentaje	  equilibrado	  
en	  la	  participación	  de	  mujeres	  y	  hombres.	  No	  obstante,	  una	  constante	  en	  el	  análisis	  es	   la	  menor	  
proporción	  femenina	  en	  nombramientos	  de	  mayor	  jerarquía,	  tanto	  en	  categorías	  como	  en	  niveles.	  	  

A	  partir	  de	  los	  años	  sesenta	  aumenta	  el	  personal	  académico	  que	  ingresa	  a	  la	  UNAM	  y	  las	  mujeres	  
también	  incrementan	  su	  representación,	  al	  mismo	  tiempo	  que	  reducen	  la	  brecha	  de	  desigualdad	  
con	   los	  hombres;	  sin	  embargo,	  alcanzar	   la	  paridad	  en	  el	  número	  de	  nombramientos	  académicos	  
entre	  mujeres	  y	  hombres	  aún	  está	  pendiente.	  	  

Se	  mantienen	  diferencias	  por	  sexo	  en	  espacios	  académicos	  considerados	  tradicionalmente	  como	  
“femeninos”	   o	   “masculinos”.	   Las	   mujeres	   generalmente	   tienen	   menor	   participación	   en	   la	  
investigación	  científica	  y	  a	  nivel	  superior,	  y	  colaboran	  más	  como	  investigadoras	  en	  humanidades	  y	  
a	  nivel	  medio	  superior.	  	  



P á g i n a 	  |	  60	  

	  

60	   	  

	  

Específicos	  

Las	  mujeres	  que	   forman	  parte	  del	   SNI	   son	  menos	  que	   los	  hombres,	   como	  pasa	   con	   los	  mayores	  
reconocimientos	  y	  con	  el	  nombramiento	  Emérito.	  Lo	  cual,	  se	  ahonda	  a	  medida	  que	  el	  nivel	  del	  SNI	  
aumenta,	  ya	  que	  en	  el	  nivel	  III,	  las	  mujeres	  tienen	  una	  participación	  mayor	  de	  20.0%,	  contrario	  al	  
nivel	  I	  en	  el	  cual	  representan	  más	  de	  40.0	  por	  ciento.	  	  

En	  el	  nombramiento	  de	  Investigador,	  las	  mujeres	  en	  general	  tienen	  poca	  participación,	  con	  35.2%	  
y	   un	   IF	   de	   54	  mujeres	   por	   cada	   100	   hombres.	   Además,	   se	   identifica	   una	   brecha	   de	   desigualdad	  
entre	  mujeres	  y	  hombres,	  que	  se	  incrementa	  al	  elevarse	  la	  categoría	  y	  el	  nivel.	  

Respecto	  al	  nombramiento	  de	  Profesor	  de	  Carrera,	  las	  mujeres	  tienen	  menor	  participación	  que	  los	  
hombres,	  principalmente	  en	  el	  nivel	  de	   jerarquía	  más	  alto,	   titular	  C	  de	  TC.	  Además,	   sobresale	   la	  
alta	   participación	   en	   las	   áreas	   humanísticas.	   Por	   su	   parte,	   el	   ingreso	   del	   personal	   en	   este	  
nombramiento,	  tiende	  a	  ser	  igualitario	  para	  mujeres	  y	  hombres.	  No	  obstante,	  en	  los	  últimos	  años	  
se	   presenta	  un	  pequeño	   retroceso	   en	   la	   participación	   femenina,	   que	   incrementa	   ligeramente	   la	  
brecha	  de	  desigualdad.	  

En	   relación	   al	   nombramiento	   de	   Profesor	   de	   Asignatura,	   la	   tendencia	   es	   cerrar	   la	   brecha	   de	  
desigualdad	  de	   ingreso	  a	   la	  UNAM	  entre	  mujeres	  y	  hombres.	  Destaca	   la	  baja	  participación	  de	   las	  
mujeres	  en	  las	  Facultades	  y	  su	  alta	  participación	  en	  la	  ENP,	  es	  decir,	  más	  aportación	  a	  nivel	  medio	  
superior,	  que	  superior.	  

Por	   otro	   lado,	   las	  mujeres	   representan	   la	  mayoría	   en	   el	   nombramiento	   Técnico	   Académico.	   No	  
obstante,	   	   como	   en	   otros	   nombramientos,	   a	   mayores	   niveles	   de	   jerarquía	   menor	   participación	  
femenina.	   Sin	   embargo,	   representan	   más	   de	   45.0%	   de	   la	   categoría	   de	   más	   alto	   nivel.	   En	   la	  
investigación	   humanística	   tienen	   mayor	   participación	   y	   en	   la	   científica	   tienen	   poca	   presencia.	  
Aunque,	   la	  brecha	  en	  el	   ingreso	  a	   la	  UNAM	  entre	  hombres	  y	  mujeres	  ha	   fluctuado	  en	  el	  periodo	  
estudiado,	   se	   elimina	   esta	   desigualdad	   en	   el	   personal,	   dado	   que	   las	   mujeres	   representan	  
ligeramente	  más	  de	  la	  mitad	  en	  el	  nombramiento	  de	  Técnico	  Académico	  en	  la	  actualidad.	  

Además,	  en	  el	  nombramiento	  de	  Ayudante	  de	  profesor	   la	  brecha	  entre	   la	  cantidad	  de	  mujeres	  y	  
hombres	  es	  mínima.	  Sin	  embargo,	  en	  el	  periodo	  2001	  y	  2009	  se	  presenta	  un	   ligero	  retroceso	  en	  
esta	  disminución	  y	  comienza	  a	  bajar	  la	  participación	  de	  las	  mujeres.	  	  

Finalmente,	  en	  lo	  que	  respecta	  al	  nombramiento	  Emérito,	  por	  ser	  el	  de	  mayor	  nivel,	  se	  presenta	  la	  
brecha	  de	  desigualdad	  más	  amplia	  entre	  mujeres	  y	  hombres.	  
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Anexos	  

Clasificación	  del	  personal	  académico	  de	  acuerdo	  con	  el	  EPA	  (CUADRO	  A1)	  
	  
Fuente:	  http://dgapa.unam.mx/programas/informacion_aca/estadisticas_lazul2004/glosario_2004.pdf.	  

	  

Distribución	   del	   personal	   académico	   de	   la	   UNAM,	   según	   el	   tipo	   de	   nombramiento,	   categoría,	  
nivel	  y	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  A2)	  

    Mujeres Hombres Total 

Ayudante de 
Investigador  B M T 

absolutos 2 0 2 

% horizontal 100.00   0.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Ayudante de 
Investigador B T C 
  
  

absolutos 1 0 1 

% horizontal 100.00   0.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Ayudante de Profesor 
A 
  
  

absolutos 283 371 654 

% horizontal 43.30   56.70   100.00   

% vertical 1.90   1.90   1.90   

Ayudante de Profesor 
B 
  
  

absolutos 1022 1200 2222 

% horizontal 46.00   54.00   100.00   

% vertical 7.00   6.00   6.40   

Investigador Asociado 
A M T 
  
  

absolutos 1 0 1 

% horizontal 100.00   0.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Investigador Asociado 
A T C 
  
  

absolutos 5 10 15 

% horizontal 33.30   66.70   100.00   

% vertical 0.00   0.10   0.00   

Investigador Asociado 
B M T 
  
  

absolutos 1 1 2 

% horizontal 50.00   50.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Investigador Asociado 
B T C 
  
  

absolutos 35 17 52 

% horizontal 67.30   32.70   100.00   

% vertical 0.20   0.10   0.20   

Investigador Asociado 
C T C 
  
  

absolutos 193 236 429 

% horizontal 45.00   55.00   100.00   

% vertical 1.30   1.20   1.20   

Investigador 
Extraordinario  
  

absolutos 0 1 1 

% horizontal 0.00   100.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   
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Investigador Titular A 
T C 
  
  

absolutos 254 438 692 

% horizontal 36.70   63.30   100.00   

% vertical 1.70   2.20   2.00   

Investigador Titular B 
M T 
  
  

absolutos 0 1 1 

% horizontal 0.00   100.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Investigador Titular B 
T C 
  
  

absolutos 173 358 531 

% horizontal 32.60   67.40   100.00   

% vertical 1.20   1.80   1.50   

Investigador Titular C 
T C 
  
  

absolutos 180 489 669 

% horizontal 26.90   73.10   100.00   

% vertical 1.20   2.50   1.90   

Investigador EMERITO 
  
  

absolutos 12 58 70 

% horizontal 17.10   82.90   100.00   

% vertical 0.10   0.30   0.20   

Jubilado EMERITO 
  
  

absolutos 1 1 2 

% horizontal 50.00   50.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Jubilado DOCTE 
  
  

absolutos 54 120 174 

% horizontal 31.00   69.00   100.00   

% vertical 0.40   0.60   0.50   

Profesor ASIG A 
  
  

absolutos 6819 9905 16724 

% horizontal 40.80   59.20   100.00   

% vertical 46.80   49.60   48.50   

Profesor ASIG B 
  
  

absolutos 1141 1640 2781 

% horizontal 41.00   59.00   100.00   

% vertical 7.80   8.20   8.10   

Profesor ASO A M T 
  
  

absolutos 4 12 16 

% horizontal 25.00   75.00   100.00   

% vertical 0.00   0.10   0.00   

Profesor ASO A T C 
  
  

absolutos 52 68 120 

% horizontal 43.30   56.70   100.00   

% vertical 0.40   0.30   0.30   

Profesor ASO B M T 
  
  

absolutos 9 17 26 

% horizontal 34.60   65.40   100.00   

% vertical 0.10   0.10   0.10   

Profesor ASO B T C 
  
  

absolutos 206 280 486 

% horizontal 42.40   57.60   100.00   

% vertical 1.40   1.40   1.40   

Profesor ASO C M T absolutos 3 14 17 

  % horizontal 17.60   82.40   100.00   

  % vertical 0.00   0.10   0.00   



P á g i n a 	  |	  63	  

	  

63	   	  

	  

Profesor ASO C T C 
  
  

absolutos 570 679 1249 

% horizontal 45.60   54.40   100.00   

% vertical 3.90   3.40   3.60   

Profesor EMERITO 
  
  

absolutos 10 45 55 

% horizontal 18.20   81.80   100.00   

% vertical 0.10   0.20   0.20   

Profesor TIT A M T 
  
  

absolutos 13 42 55 

% horizontal 23.60   76.40   100.00   

% vertical 0.10   0.20   0.20   

Profesor TIT A T C 
  
  

absolutos 500 629 1129 

% horizontal 44.30   55.70   100.00   

% vertical 3.40   3.20   3.30   

Profesor TIT B M T 
  
  

absolutos 2 13 15 

% horizontal 13.30   86.70   100.00   

% vertical 0.00   0.10   0.00   

Profesor TIT B T C 
  
  

absolutos 363 522 885 

% horizontal 41.00   59.00   100.00   

% vertical 2.50   2.60   2.60   

Profesor TIT C M T 
  
  

absolutos 8 23 31 

% horizontal 25.80   74.20   100.00   

% vertical 0.10   0.10   0.10   

Profesor TIT C T C 
  
  

absolutos 543 831 1374 

% horizontal 39.50   60.50   100.00   

% vertical 3.70   4.20   4.00   

Profesor VISITANTE 
  
  

absolutos 0 1 1 

% horizontal 0.00   100.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Técnico Asociado A M 
T 
  
  

absolutos 15 6 21 

% horizontal 71.40   28.60   100.00   

% vertical 0.10   0.00   0.10   

Técnico Asociado A T 
C 
  
  

absolutos 271 225 496 

% horizontal 54.60   45.40   100.00   

% vertical 1.90   1.10   1.40   

Técnico Asociado B M 
T 
  
  

absolutos 3 3 6 

% horizontal 50.00   50.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Técnico Asociado B T 
C 
  
  

absolutos 243 195 438 

% horizontal 55.50   44.50   100.00   

% vertical 1.70   1.00   1.30   

Técnico Asociado C M 
T 
  
  

absolutos 7 4 11 

% horizontal 63.60   36.40   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   
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Técnico Asociado C T 
C 
  
  

absolutos 534 533 1067 

% horizontal 50.00   50.00   100.00   

% vertical 3.70   2.70   3.10   

Técnico Auxiliar A M T 
  
  

absolutos 10 15 25 

% horizontal 40.00   60.00   100.00   

% vertical 0.10   0.10   0.10   

Técnico Auxiliar A T C 
  
  

absolutos 10 13 23 

% horizontal 43.50   56.50   100.00   

% vertical 0.10   0.10   0.10   

Técnico Auxiliar B M T 
  
  

absolutos 25 20 45 

% horizontal 55.60   44.40   100.00   

% vertical 0.20   0.10   0.10   

Técnico Auxiliar B T C 
  
  

absolutos 43 41 84 

% horizontal 51.20   48.80   100.00   

% vertical 0.30   0.20   0.20   

Técnico Auxiliar C M T 
  
  

absolutos 10 9 19 

% horizontal 52.60   47.40   100.00   

% vertical 0.10   0.00   0.10   

Técnico Auxiliar C T C 
  
  

absolutos 49 65 114 

% horizontal 43.00   57.00   100.00   

% vertical 0.30   0.30   0.30   

Técnico Titular A M T 
  
  

absolutos 1 1 2 

% horizontal 50.00   50.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Técnico Titular A T C 
  
  

absolutos 409 366 775 

% horizontal 52.80   47.20   100.00   

% vertical 2.80   1.80   2.20   

Técnico Titular B M T 
  
  

absolutos 1 0 1 

% horizontal 100.00   0.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Técnico Titular B T C 
  
  

absolutos 317 260 577 

% horizontal 54.90   45.10   100.00   

% vertical 2.20   1.30   1.70   

Técnico Titular C M T 
  
  

absolutos 0 1 1 

% horizontal 0.00   100.00   100.00   

% vertical 0.00   0.00   0.00   

Técnico Titular C T C 
  
  

absolutos 151 174 325 

% horizontal 46.50   53.50   100.00   

% vertical 1.00   0.90   0.90   

Total absolutos 14559 19953 34512 

  % horizontal 42.20   57.80   100.00   

  % vertical 100.00   100.00   100.00   
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Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Personal	  académico	  de	  la	  UNAM	  por	  programa	  y	  subprograma,	  según	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  A3)	  

    Sexo 
Total 

    Mujeres Hombres 

No especificado Recuento 640 765 1405 

% dentro de Programas  45.6 54.4 100.0 

% dentro de Sexo 4.4 3.8 4.1 

Educación de Licenciatura Recuento 7502 11073 18575 

% dentro de Programas  40.4 59.6 100.0 

% dentro de Sexo 51.5 55.5 53.8 

Educación de Posgrado Recuento 757 1502 2259 

% dentro de Programas  33.5 66.5 100.0 

% dentro de Sexo 5.2 7.5 6.5 

Sistema Universidad Abierta y 
Educación a Distancia 

Recuento 352 384 736 

% dentro de Programas  47.8 52.2 100.0 

% dentro de Sexo 2.4 1.9 2.1 

Educación Complementaria Recuento 387 371 758 

% dentro de Programas  51.1 48.9 100.0 

% dentro de Sexo 2.7 1.9 2.2 

Educación Continua Recuento 75 38 113 

% dentro de Programas  66.4 33.6 100.0 

% dentro de Sexo 0.5 0.2 0.3 

Coordinación Académica Recuento 11 7 18 

% dentro de Programas  61.1 38.9 100.0 

% dentro de Sexo 0.1 0.0 0.1 

Desarrollo Académico Recuento 1 0 1 

% dentro de Programas  100.0 0.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Servicios de Apoyo Académico Recuento 81 52 133 

% dentro de Programas  60.9 39.1 100.0 

% dentro de Sexo 0.6 0.3 0.4 
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Servicios de Apoyo 
Administrativo 

Recuento 0 1 1 

% dentro de Programas  0.0 100.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Educación Media Superior Recuento 2408 2603 5011 

% dentro de Programas  48.1 51.9 100.0 

% dentro de Sexo 16.5 13.0 14.5 

Educación Técnica Recuento 23 47 70 

% dentro de Programas  32.9 67.1 100.0 

% dentro de Sexo 0.2 0.2 0.2 

Educación Complementaria Recuento 4 39 43 

% dentro de Programas  9.3 90.7 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.2 0.1 

Coordinación Académica Recuento 74 98 172 

% dentro de Programas  43.0 57.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.5 0.5 0.5 

Desarrollo Académico Recuento 1 0 1 

% dentro de Programas  100.0 0.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Servicios de Apoyo Académico Recuento 64 33 97 

% dentro de Programas  66.0 34.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.4 0.2 0.3 

Investigación en Ciencias y 
Desarrollo Tecnológico 

Recuento 1139 1998 3137 

% dentro de Programas  36.3 63.7 100.0 

% dentro de Sexo 7.8 10.0 9.1 

Investigación en Humanidades y 
Ciencias Sociales 

Recuento 692 649 1341 

% dentro de Programas  51.6 48.4 100.0 

% dentro de Sexo 4.8 3.3 3.9 

Coordinación Académica Recuento 3 0 3 

% dentro de Programas  100.0 0.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 
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Formación Académica Recuento 1 2 3 

% dentro de Programas  33.3 66.7 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Servicios de Apoyo Académico Recuento 45 38 83 

% dentro de Programas  54.2 45.8 100.0 

% dentro de Sexo 0.3 0.2 0.2 

Difusión de Actividades 
Artística, Científicas y Culturales 

Recuento 40 30 70 

% dentro de Programas  57.1 42.9 100.0 

% dentro de Sexo 0.3 0.2 0.2 

Extensión Educativa Recuento 110 70 180 

% dentro de Programas  61.1 38.9 100.0 

% dentro de Sexo 0.8 0.4 0.5 

Vinculación con la Sociedad Recuento 127 112 239 

% dentro de Programas  53.1 46.9 100.0 

% dentro de Sexo 0.9 0.6 0.7 

Servicios de Apoyo 
Administrativo 

Recuento 3 2 5 

% dentro de Programas  60.0 40.0 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Planeación y Normatividad Recuento 6 8 14 

% dentro de Programas  42.9 57.1 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Servicios Administrativos 
Institucionales 

Recuento 8 28 36 

% dentro de Programas  22.2 77.8 100.0 

% dentro de Sexo 0.1 0.1 0.1 

Servicios de Apoyo 
Administrativo 

Recuento 5 3 8 

% dentro de Programas  62.5 37.5 100.0 

% dentro de Sexo 0.0 0.0 0.0 

Total Recuento 14559 19953 34512 

  % dentro de Programas  42.2 57.8 100.0 

  % dentro de Sexo 100.0 100.0 100.0 

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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Serie	  histórica	  de	  incorporación	  del	  personal	  académico	  por	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  A4-‐1)	  

Nombramientos  Hasta 1950 Entre 1951 y 1960 Entre 1961 y 1970 

 
M H M H M H 

Ayudante absolutos 2 1     0 3 

  % horizontal 66.70   33.30       0.00   100.00   

  % vertical 14.30   2.20       0.00   0.30   

Técnico Académico absolutos 2 1 2 2 20 28 

  % horizontal 66.70   33.30   50.00   50.00   41.70   58.30   

  % vertical 14.30   2.20   3.20   1.10   4.80   2.80   

Profesor de Asignatura absolutos 4 12 6 47 63 319 

  % horizontal 25.00   75.00   11.30   88.70   16.50   83.50   

  % vertical 28.60   26.10   9.50   25.70   15.00   32.20   

Profesor de Carrera absolutos 0 6 22 53 229 375 

  % horizontal 0.00   100.00   29.30   70.70   37.90   62.10   

  % vertical 0.00   13.00   34.90   29.00   54.70   37.80   

Investigador absolutos 1 4 16 21 83 186 

  % horizontal 20.00   80.00   43.20   56.80   30.90   69.10   

  % vertical 7.10   8.70   25.40   11.50   19.80   18.80   

Emérito absolutos 4 19 13 42 4 33 

  % horizontal 17.40   82.60   23.60   76.40   10.80   89.20   

  % vertical 28.60   41.30   20.60   23.00   1.00   3.30   

Honorarios Académicos absolutos 1 3 4 18 20 47 

  % horizontal 25.00   75.00   18.20   81.80   29.90   70.10   

  % vertical 7.10   6.50   6.30   9.80   4.80   4.70   

Total absolutos 14 46 63 183 419 991 

  % horizontal 23.30   76.70   25.60   74.40   29.70   70.30   

  % vertical 100.00   100.00   100.00   100.00   100.00   100.00   
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Serie	  histórica	  de	  incorporación	  del	  personal	  académico	  por	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  A4-‐2)	  

 Nombramientos 
  Entre 1971 y 1980 Entre 1981 y 1990 Entre 1991 y 2000 

 

M H M H M H 

Ayudante absolutos 7 27 35 70 201 210 

  % horizontal 20.60   79.40   33.30   66.70   48.90   51.10   

  % vertical 0.30   0.70   1.20   1.70   4.70   4.10   

Técnico Académico absolutos 270 298 580 503 811 686 

  % horizontal 47.50   52.50   53.60   46.40   54.20   45.80   

  % vertical 13.10   8.00   19.90   12.00   19.10   13.30   
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Profesor de Asignatura absolutos 591 1539 1400 2433 2720 3547 

  % horizontal 27.70   72.30   36.50   63.50   43.40   56.60   

  % vertical 28.70   41.50   48.00   58.00   64.10   68.50   

Profesor de Carrera absolutos 942 1381 689 848 326 375 

  % horizontal 40.60   59.40   44.80   55.20   46.50   53.50   

  % vertical 45.70   37.30   23.60   20.20   7.70   7.20   

Investigador absolutos 238 421 209 337 178 351 

  % horizontal 36.10   63.90   38.30   61.70   33.60   66.40   

  % vertical 11.50   11.40   7.20   8.00   4.20   6.80   

Emérito absolutos 1 9 
  

    

  % horizontal 10.00   90.00   
  

    

  % vertical 0.00   0.20   
  

    

Honorarios Académicos absolutos 13 29 3 6 5 7 

  % horizontal 31.00   69.00   33.30   66.70   41.70   58.30   

  % vertical 0.60   0.80   0.10   0.10   0.10   0.10   

Total absolutos 2062 3704 2916 4197 4241 5176 

  % horizontal 35.80   64.20   41.00   59.00   45.00   55.00   

  % vertical 100.00   100.00   100.00   100.00   100.00   100.00   
Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  

Serie	  histórica	  de	  incorporación	  del	  personal	  académico	  por	  sexo,	  2009	  (CUADRO	  A4-‐3)	  

  
Nombramientos 

  Entre 2001 y 2009 No especificado 

 

M H M H 

Ayudante absolutos 1061 1253 2 7 

  % horizontal 45.90   54.10   22.20   77.80   

  % vertical 22.20   22.50   3.50   9.10   

Técnico Académico absolutos 411 408 3 5 

  % horizontal 50.20   49.80   37.50   62.50   

  % vertical 8.60   7.30   5.30   6.50   

Profesor de Asignatura absolutos 3136 3599 40 49 

  % horizontal 46.60   53.40   44.90   55.10   

  % vertical 65.50   64.50   70.20   63.60   

Profesor de Carrera absolutos 62 89 3 4 

  % horizontal 41.10   58.90   42.90   57.10   

  % vertical 1.30   1.60   5.30   5.20   

Investigador absolutos 116 230 1 1 

  % horizontal 33.50   66.50   50.00   50.00   

  % vertical 2.40   4.10   1.80   1.30   
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Emérito absolutos       

  % horizontal 
  

    

  % vertical       

Honorarios Académicos absolutos 1 0 8 11 

  % horizontal 100.00   0.00   42.10   57.90   

  % vertical 0.00   0.00   14.00   14.30   

Total absolutos 4787 5579 57 77 

  % horizontal 46.20   53.80   42.50   57.50   

  % vertical 100.00   100.00   100.00   100.00   

Fuente:	  elaboración	  propia	  con	  base	  en	  la	  nómina	  académica,	  quincena	  16	  de	  2009,	  Dirección	  General	  de	  Personal,	  UNAM.	  
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