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NOTA SOBRE LA PORTADA

Esta revision del arcano sin nimero del Tarot de Marsella
conccptualizn ¢l comienzo de un nuevo recorrido de una
Loca que camina hacia delante Y que porta su conocimien-

to cncucrpado en un itacate.



La palabra itacate provience del nahuatl icacatl. El térmi-
no refiere tanto a la provision de alimentos que una persona
lleva a un viaje como al contenedor (caja, bolsa, mochila)
en el que seran transportados. También es la palabra que
utilizamos en México para nombrar la comida (tentempic)
que llevamos a la escuela o al lugar de trabajo, y para refe-
rirnos a la comida sobrante que, después de un convivio,
se reparte entre las personas invitadas.

En la universidad, el itacate nos sirve, ademas, como
un concepto-metafora para poner en practica una manio-
bra inusitada en la academia global actual: un don que,
como todo regalo, no genera deudas. Este acto permite
que prevalezea la espontancidad, la relacién directa ¢ in-
formal y algo muy cercano al entusiasmo, que conduce a
La Loca sin niimero del Tarot de Marsella a seguir el cami-

no, cncantada con su pl‘OpiO p]ﬂCCT.
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ITACATE: UNA INVITACION
AL RECREO, A LA FIESTA'Y AL VIAJE

El itacate es un rcgalo, un alimento que se da sin pcdir
nada a cambio (un don). Es cambién una porcién comesti-
ble (un bocadillo) que sobra o que acompana los tiempos

dC dcscanso: Cl recreo, 1A pausa, lﬂ ﬁCStﬁ (¢ Cl Vi:le.

El término refiere tanto a la provision de alimentos que se
lleva una persona para un viaje como al contenedor (caja,
bolsa, mochila) en el que serdan transportados. Ademas, es
la palabm que se utiliza para nombrar la comida (tentem-
pié) que se llevan los nifios a la escuela o los trabajadores
a su lugar de trabajo. En algunos mercados del centro del
pal’s, el itacate es también un antojito de masa gruesa de
maiz, relleno de frijoles y aderezado con sal, queso, no-
palcs, salsa. Por tltimo, utilizamos la palabra itacate para

1"eferirnos a lLl COH]idZ\ que SObr‘«l dcspués dC una f"lCStLl oun
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convivio y que, al final de esta, se reparte entre los invita-

dos al grito de «;No se vayan sin su itacate!».!

Este ano conmemoramos (hacemos memoria y fcstcia—
mos en conjunto) los treinta afnos del PuEG-cieG.” Es tiem-
po de celebrar este proh’ﬁco viaje con un Iracate, con un
alimento que nos sostenga y acompane. Estos bocadillos
estan elaborados por académicas y activistas entusiastas
del viaje, pero sobre todo del recreo. De muy diferen-
tes formas, han abordado el recorrido de treinta afios
de crecimiento, institucionalizacion critica y cxpansién de
nuestros saberes, protestas y propuestas.

Queremos que estas tres décadas de trabajo sin des-
canso, de triplcs jornadas y de ticmpo rcplcto de tareas
académicas y de misiones activistas se celebren en el
remanso, cs decir, en el recreo, en algﬁn viaje o dcspués

de una fiesta; que sean tiempos de interacciones libres,

/ S ;o .
Rian Lozano, [racate: Sobras transatldncicas. Proyecto de inves-
tigacién. Grupo de investigacion Figuras del Exceso y Politicas del

Cuerpo. Centro de Investigacion en Artes de la Universidad Miguel

Hernandez / Centro de Inv Estudios de Género, Insti-
tuto de Investigaciones Estéricas. Universidad Nacional Auténoma
de México.

* Elc

ma Universitario de Estudios de Género (PUEG); el 15 de diciembre

G fuc creado el 9 de abril de 1992 y fue nombrado Progra-
de 2016 cl pleno del H. Conscjo Universitario de la Universidad

Nacional Auténoma de México (UNam) aprobd su cransforma-

cion de Programa a Centro.
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donde el gozo aumente y los vinculos con la lectura y sus
tematicas toquen sensibilidades otras, al limite de tareas
académicas acumuladas. La intc1‘rupci6n del trabajo por
medio del recreo, el viaje o la fiesta es justo el motivo que
nos convencid de la pertinencia de cmpaquetar estos bo-
cadillos, orgnnizados para acompanar sus tiempos de re-
lajacic311 y deleite.

Tan importante como chtcjm‘ los momentos de go0z0
y descanso es celebrar el cardcter critico, descolonizador y
forjﬂdor de pcdagog{as ladicas que alimentan la imagina-
cion, la intervencion y recreacion en este gran viaje, como
muestra Rian Lozano con Estudios visuales y feminismos.
Un paseo entre Frankenstein, Ricitos de Oro y Coyo/xauhqui.

Nuestro Iracate contiene ingrcdicntcs que sazonan
desde la reciente toma de mujeres organizadas, sus de-
mandas y los efectos en nuestros saberes, curriculo y
pricticas, hasta la discusion sobre las formas en que los
feminismos y los estudios de géncro han marcado estelas,
olas vy mnrcjndas tcérico—poh’ticns vinculadas a la historia,
la literatura v las polftic:ls pﬁblicas, €como proponen Olas
y remolinos fcminisms de Amneris Chaparro y Amy Salazar y
El movimiento LGeTIQ+ de César Torres y Sam Astrid Xanat.

Ofrecemos g0z0sas provisiones que avanzan por vias
alternativas: un futuro que adelanca nuevos viajes hacia
fronteras imprcvisiblcs, como invitan Alcjandm Collado
y Ali Siles. Incluimos lecturas incitantes que interrum-

pen textos clasicos como Anm’gona, donde Gisel Tovar,

Y74
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joven académica, se posesiona de la tragcdia con lcngun—
jes expresivos ¢ irreverentes con respecto al texto origina].
Otras lecturas son para revolcarse a gusto, para confabu-
lar con alcgrfﬂ, ral’)iay miedo en un pensamiento y accio-
nar colectivo, asi como ocurre con el texto En los anales™ de
la historia estaba la esﬂnrcr, del grupo O.R.G.LA.

En estos treinta afios de irrupciones es preciso conti-
nuar el viaje entrelazando hilos que conﬁgurcn alianzas,
sobre todo con parentescos raros, como urdié Modesta
Garcla, jcfa del Departamento de Publicaciones, con es-
ta propuesta de coleccion.

Seguimos con Donna Haraway y su insustituible ad-
hesion a la literatura de invencion, su apropiacién de las
ciencias I)iolégicas ysu incansable invitacion a aliarnos con
lo impcnsahlc o lo extrafio, como lo subrayan Alcjandm
Tapiay Salma \/ﬁsqucz‘ Hortensia Moreno y Lu Ciccia.

La rabia presente en las protestas del activismo fe-
minista contcmpor:’mco ha demostrado ser una fuerza
fundante que nyuda a transitar la pnrilisis del dolor ya
entenderlo, en cambio, como una necesidad poh’ticn. Elali-
mento que ofrecemos incluyc a jévcncs que han intcgrado
lidicamente una licencia creativa que muestra una manera
distinta de construir y articular el conocimiento sobre el
mundo herido que debe ser sanado, reinventado, restaura-
do y danzado para que otro sea posiblc, como lo proponen
nuestras jévcncs viajeras Yadira Cruz, Fernanda Gonzilez,

Karen Sanchez y Jimena Pérez en Pedagogias restaurativas.

- Bclﬂustcgulgultm .

El derecho a descansar, a revolcarse en el recreo ya
transformar nuestra rabia en la cncrg{a que inaugure via-
jes incspcrados es el alimento que queremos compartir,
dcspuc’s de estas décadas de gozos y rabias, de logros y
dolorosas interrupciones, pero alimentadas de descubri-
mientos proﬁmdamcntc transformadores que nos han

animado a continuar en este viaje.
;Llcvc su [racate!
Marisa Bclaustcguigoitia Rius
DIRECTORA

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS DE GENERO

UNAM
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tiempo completo es un enorme privilegio del
que no puedo estar sino profundamem@ agmdecida. En
estas décadas que llevo disfrutando de este trabajo, tam-
bién logré concluir exitosamente mis estudios de maestria
y doctorado. Me volvi investigndom nacional nivel 1. He
pul’)]icado diez libros entre novelas, literatura infantil y
relatos de ficcion; y otros diez mas como autora Unica,
coautora o co-coordinadora de trabajos de investigaci(’m;
ademis, con alrededor de ochenta ensayos, articulos y ca-
p{tulos publicados en revistas y libros académicos. He
colaborado como periodista en diarios de circulaciéon na-
cional. He impartido mas de setenta cursos en licenciatura
o posgrado (los cuales se puedcn sumar a la veintena que di
entre 1979 y 1984 como profesora de asignatura «A»). He
dirigido las tesis de mas de cincuenta escudiantes de licen-
ciatura y posgrado. En fin, puedo decir que mi nombra-
miento de técnico académico ha permitido que ahora sea

escritora profesional, profesora e investigadom, ademas de
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mi obvio desarrollo como editora universitaria. En resu-
men: no me quejo de ser técnica académica, lo ngradezco.
No obstante, tener este nombramiento es complicado.

Me gustarl’a ahondar un poco, pues dicha compli—
cacion tiene que ver con la propia historia del nombra-
miento: desde su origen, esta aqucjado de una serie de
contradicciones que no permiten hacer una definiciéon
lineal de sus caracteristicas. En el propio Estatuto del
Personal Académico (Era) se mezclan las funciones y res-
ponsnbilidadcs de las y los técnicos académicos con las de
ayudnntcs de prof‘csor N invcstigador. Espcc{ﬁcamcntc, en
el cap{tulo i del tercer tirulo del Epa (cuyo encabezado es
«De los Ayudnntcs de Profesor y de lnvcstigador») apa-
rece un articulo (el 27, inciso b), donde se establece: «Los
técnicos y los ayudantcs tendran las siguientes obligacio—
nes: [...] coadyuvar enel pl:m de actividades del profcsor
o invcstigador del que dcpcndan» (DGOAE s. £)). Este ar-
ticulo establece una relacion de dcpcndcncia entre dos
ﬁgums del pcrsona] académico que podr{an considerarse
subsidiarias de otras dos (aunquc la cxprcsi(’m los téc-
nicos» es nml’)igua, pues no contiene el adjctivo «aca-
démicos» y podrl’a generar incertidumbre respecto dea
qui¢nes se refiere).

No obstante, en la definicion gcncral del nombra-
miento de téenico académico no se cxplicita tal condicion
de dcpcndcncia: solo se indica que los técnicos académi-

cos realizan «tareas cspcc{ﬁcas y sistematicas de los pro-

S
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gramas académicos y/o de servicios técnicos de una de-
pcndcncia de la unam». La definicién es tan amplin como
para permitir que el nombramiento se otorgue a una muy
vasta gama de pcrﬁ]cs profcsionalcs, cuyas rcsponsabili—
dades abarcan una extensa cantidad de actividades, pero
esas actividades son, sin duda, labores académicas.

De la carencia de una definicién clara de «téenico
académico» provienen muchas de las forralezas y debi-
lidades de 1a ﬁgura. Tiene la forraleza de que sc trata de
una posicién sumamente versatil, la cual se pucdc adap—
tar a las necesidades cambiantes y crecientes del trnbajo
académico, pero tiene la debilidad de que se pucdc usar
como «comodin» para actividades casi de cualquicr tipo
—desde las mas «administrativas» hasta las mas «acadé-
micas»—, la mayor parte de las veces definidas de ma-
nera negativa en oposicién a las ocupaciones asignndas a
los puestos de trab:ljo catalogndos por el sTunaM, con la
consiguiente, y siempre en ]itigio, «amenaza de invasion
y dcsp]nzamicnto de la materia de trabajo» a prof‘csio—
nistas de esa corpomcién,'3 y también, en contraste con
las tareas propias —y mas claramente definidas— de las
otras cuatro ﬁgums académicas.

Las ambigiicdadcs ¢ inexactitudes en las definicio-
nes del epa han pcrmitido interpretaciones nefastas de

lfl ﬁgura dC tC’CHiCO acadc’mico; cn algunos Cas0s —Ccomo

b Véase STUNAM 2019.

R



+SER TECNICA ACADEMICA EN LA UNAM*

el del arciculo 27 arriba mencionado—, las funciones de
las y los ayudam'cs se pucdcn confundir con las del nom-
bramiento de técnico académico, al grado de implicar
que se trata de tareas de apoyo siempre supcdimdas a los
tmbajos y los proyectos docentes y de invcstigacién, con
el agravante de que la ﬁgura de ayudnntc ¢s transitoria,
mientras que la de téenico académico es permanente. En
esta intcrprcmci(')n s¢ picrdc de vista que la propia lcgisla—
cion universitaria exige un alto grado de cspccializacién y
profcsionalizacién a sus técnicas/os académicas/os.
Ademas, observamos una tendencia mas o menos
gcncraliznda —estimulada por formas de evaluacion del
tmbajo académico como las que ha impuesto el Sistema
Nacional de Invcstigndorcs— a jerarquizar las labores
universitarias en una division social del trabnjo que sitta
las actividades docentes v de invcstig:lciéll en el escalon
evaluativo mas alco, como si las labores sustantivas de la
Universidad pudicscn realizarse de manera individual e
indcpcndicntc, Y No estuvieran sujetas a intrincados pro-

cesos de colaboracion (véase Castelao 2021).

La mayor parte de las veces, el significado de nuestras
funciones parece estar acotado por el sustantivo (téenico)
y no por ¢l adjetivo (académico), pero el territorio de lo
«téenico» es dificilmente gcncralizublc. La amplia gama
de tarcas adjudicadas al nombramiento es muy hetero-

genea: ¢sas tareas pugdcn estar fln(..ld"lﬁ cn plO(’LQlO (&)

St
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formales v escolarizadas (como la ingcnicr{a en sistemas o
la bib]iotccolog{a) o cn cl aprendizaje de un oficio (como
cl cuidado de la edicion que, hasta hace muy poco, no se
estudiaba en una institucion formal).

Lo que si es generalizable es una implicita devalua-
cién de la figura en nuestro panorama valorativo. Se cree
que las facnas técnico-académicas son repetitivas, tedio-
sas, monodtonas, faltas de imaginacién. Ciertamente, se
las caracteriza como subordinadas y dependientes, como
tarcas de servicio o de cuidado. En la compleja jerarquia
de las labores universitarias, el trabajo «técnico acadé-
mico» sc asemeja al trabajo doméstico, sobre todo, en su
invisibilidad; como lo han caracterizado algunas feminis-
tas: el trabajo invisible es aquel que solo se nota cuando
no se ha hecho o cuando se ha hecho mal.

Se puede decir que, en México, la instruccién téenica
—concebida como preparacion para el trabajo practico—
s¢ juzga en oposicion a la educacién universitaria (enci-
clopédica) que, en el imaginario social imperante, fun-
ciona como la norma. En este contexto, las «actividades
técnicas» se consideran de alguna manera inferiores a las
que provee una formacién humanista y cientifica, quizd
por la relacién que se establece de lo téenico con lo urili-
tario, en contraste con la vida del espiritu. Como lo he-
mos dicho en otra parte, «la jerarquia entre los dos tipos

de formacidén responde a la que se erige entre el cuerpo

54
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y la mente, en la célebre distincion cartesiana, donde se
otorga un mayor valor al trabajo intelectual que al trabajo
manual» (Buquet y Moreno 2017: 13).

Desde 1ucg0, el trabajo «téenico académico» no es
necesariamente manual ni tampoco es rutinario y poco
creativo, pero en nuestro ambito se considera menos
importante que el traba]’o que realizan las personas con
nombramiento de profcsor ode invcstigador. Desde ]ucgo,
se trata de una scpamcién artificial; no obstante, arrastra
contenidos simbdlicos donde se juega el lugar social de las
personas en una organizacién jcrr’arquica. Lo que se privi-
lcgin, scgﬁn csta légica, es el conocimiento tedrico erudito
cn contmposicién al conocimiento pr:’xctico. El enlace de
lo «técnico» con el trabajo productivo se traduce en que
las actividades «técnicas» se consideran de baja jcrarqu{a,
mientras que las actividades propiamente académicas se
vinculan con ideas de prestigio.

En el sentido comtin universitario, el sector técnico
deberia dedicarse a labores «téenicas». Ahora bien, en este
momento —y a pesar de su devaluacion imph’cim—, las
labores téenicas representan uno de los pilares de la vida
universitaria. éDéndc estamos las personas con nombra-
miento de téenico académico? Principalmente, en bibliote-
cas, en dcpnrtamcntos de cémputo y de publicacioncs, en
laboratorios, junto a los equipos y maquinarias superso-

fisticadas de los grandes institutos de investigacion, pero

~p

16 <§

+Moreno

también en oficinas y puestos de gestion escolar y admi-
nistracion académica.

A diferencia de lo que ocurre con las otras figuras,
esta atraviesa los dos cjes de la division del trabajo aca-
démico: por un lado, el disciplinario, que separa la in-
Vestigncién cientifica de la investigacién en ciencias y
humanidades; por ¢l otro, el que distingue la docencia
de la investigacion: hay téenicos académicos en escuclas
y facultades (territorio de profesores de asignatura y de
tiempo completo), y también en centros ¢ institutos (te-
rritorio de investigadores).

En términos estrictamente numéricos, en 2021, con-
formamos ¢l segundo contingente académico de tiempo
completo de la UNAM: somos 4,586 personas contratadas
(35%), micntras que hay 5,835 con nombramiento de pro-
fesor de carrera (44%) y 2,733 con nombramiento de in-
vestigador (21%).

Como ya lo hemos dicho, las 2,331 mujeres y 2,255
hombres con nombramiento de téenico académico que
laboramos actualmente en la unam nos dedicamos a una
amplisima gama de actividades y tenemos una enorme
variedad de pcrﬁlcs, pero compartimos sin dudaun posi-
cionamiento social en el contexto de nuestra institucion.
No cs solo que formemos parte del paisaje que nos sirve
como marco de accidn, sino que ademas configuramos

una comunidad académica.

%. 17 {3
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La figura ofrece otras caracteristicas interesantes: por
cjcmplo, somos el tinico nombramiento en donde hay mas
mujeres (51%) que hombres (en comparacion, 46% de las
personas con nombramicento de profesor de carrera son
mujeres, |y solo 37% del pcrsona] de invcstigacic’m!)

Nuestra edad promedio es de 51.6 afios para los hom-
bres y 50.4 para las mujeres (en comparacion con 54.12
para los profesores de carrera y 53.76 para las profesoras;
y con 52 para los invcstigadorcs YV 53.5 para las investiga-
doras). Un dato por demas interesante es la proporcion de
téenicas académicas solteras (50.3%) en comparacion con
los hombres de ese mismo grupo (28.5%), con una diferen-
cia de 21.8 puntos porcentuales. El contraste es también
muy marcado en las otras dos figuras de tiempo comple-
to, pero nunca tan grande: hay 47.5% de investigadoras
solteras (contra 32.8% de investigadores) y 40.4% de pro-
fesoras de tiempo completo solteras (contra 25.9% de los
profesores).*

Pero insisto, L'quc' hacemos las «técnicas/os académi-
cas/os»? En resumen, hacemos un montén de cosas rela-
cionadas con la docencia, la invcstigacién y la difusion de

1!1 cultur:l (como EOdO 10 quc s¢ hHCC cn lﬂ Univcrsidad),

+ Datos de la Encuesta sobre Condiciones de Igualdad y Equidad

de Género en la unaMm, 2019. Hay investigacion que demuestra

ue, para las académicas, es una desventaja estar casada, mien-
1 d

tras que para los académicos es una ventaja.
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pero en algunos documentos —sobre todo de evalua-
cion— se cspcciﬁcn que nuestras labores son de «apoyo»
a las labores sustantivas, lo cual podr{a implicar —y en
algunos momentos implica— que nuestra dedicacion a las
tareas de «apoyo» es exclusiva y no se debe combinar con
la dedicacion directa a la docencia, la invcstigacién ola
extension de la culeura.

La necesidad de Cspcciﬁcar tales condiciones —el
caracter de «apoyo» y la exclusividad— podrl’n estar vin-
culada con la prcocupaci(’)n por diferenciar claramente
nuestras actividades en la vida académica, sobre rodo en
lo que Tespecta a la division social del tr;lbajo académico
entre «labores téenicas», por un lado, y «labores académi-
cas», por el otro. (@izd se trata de garantizar una frontera
nitida entre quienes se dedican de manera fundamental a
ensenar e investigar, y quienes nos dedicamos al «apoyo»
de esos quchaceres.

El problcmn es que dicha frontera es muy porosa. En
la pr'icticn, tenemos una cantidad considerable de téeni-
cas/os académicas/os que realizan actividad docente. Por
cjemplo, en la Facultad de Quimica, en este momento, de
150 personas con ese nombramiento, setenta dan clases
frente a grupo, con un promcdio de cinco horas a la sema-
na.> Y también hay integrantes de esta ﬁgura que realizan

invcstigacién; por cjcmplo, cn 2015, 326 personas con este

5 C icacid ~rsonal
Comunicacion Pk rsonal.

320 <&
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nombramiento en la UNAM pcrtcncc{:m al Sistema Na-
cional de Invcstig:mhnrcs.{1 Estos cjcmplos muestran dos
cosas: una, que las ocupaciones de las y los técnicos aca-
démicos no son Cxc]uycntcs de una implicacién direcra en
las funciones sustantivas (docencia, invcstigacién, exten-
sion de la culcura); y dos, que la informacion al respecto
€s escasa, dispcrsa y dificil de obtener.

Ahora bien, existen en la unam programas que hacen
un claro reconocimiento de las contribuciones de la ﬁgu—
ra a las labores sustantivas; por cjcmplo, el Programa de
Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Per-
sonal Académico de Asignatura (pEpasiG) estd dirigido a
profcsm‘cs de asignacura, invcstigadorcs y técnicos acadé-
micos «con actividad docente frente a grupo» (DGaras. £).
Esto signiﬁca que nuestra Universidad no pl‘Ohl/bC a sus
técnicas y técnicos académicos involucrarse en las labo-
TEs sustantivas, aunque esto vuelva borrosa la scpamcién
entre las ﬁgums.

Sin cmbnrgo, los mecanismos de evaluacion toda-
via arrastran la necesidad de marcar un limite patente,
porque no nos evaltan del mismo modo cuando hace-
mos docencia, invcstigacidn y extension de la cultura
que a quienes tienen nombramiento de pmfcsor o de

invcstigador.

¢ peapa, gna. 24 de 2015.
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Quiza sca necesario aclarar que la mayorfa de las
personas que cuentan con el nombramiento de técnico
académico en la unaM realizan tareas que no son direc-
tamente de docencia, invcstigncién o extension de la cul-
tura, pero que se vinculan de manera estrecha con esas
labores y que las vuelven posib]cs. En el momento actual,
muchas bibliotecas, dcpnrtamcntos de cémputo, oficinas
cditoriales, talleres, laboratorios, cquipos de tccno]ogl’:l
de punta, secretarias, dcpnrtamcnms de asuntos esco-
lares, ctcérera, funcionan gracias al trabajo de profc—
sionales de alta competencia. Todas estas labores —y
otras mas que me resulea imposiblc cnumerar— requie-
ren de un grado bastante alto de capacimcién. Tan es ast
que el articulo 13 del capl’tulo 1del titulo scgundo del Epa
prcvc" como requisitos para la contratacion o promoci(’m
de técnico académico en la catcgorl’a de titular, contar
con el grado de maestria (pam los niveles «a» y «B») y de
doctorado (para el nivel «c»).

Esta ﬁgum ha transitado por varias etapas en nuestra
maxima casa de estudios. Hasta hace muy poco tiempo,
el nombramiento no tenia rcprcscnmci('m en ninguno de
los drganos colcgiados donde se toman decisiones; pero,
gracias a la participacién activa de sus representantes, a
uleimas fechas se ha intcgrado al Conscjo Universitario,
a los Conscjos Técnicos ¢ Internos ya los Conscejos Aca-

démicos de Area (UNaM 2011). Sin cmbargo, aunque ya

ot
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participamos en las comisiones de evaluacién del Progra-
ma de Primas al Desempeno del Personal Académico de
Tiempo Complcto (prIDE), todavia no estamos en las Co-
misiones Dictaminadoras de las que dcpcndcn nuestras
contrataciones, concursos de oposicién y promociones.

Tampoco apnrccfn cn convocatorias para programas
COmMO PAPIME, y NO se consideraba su candidacura para los
premios Universidad Nacional (Pun) o Reconocimiento
Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académi-
cos (RDUNJA). Esto ha cambiado, si bien seguimos fuera de
la ticularidad en los proyectos PAPHT y no ﬁguramos en
el Programa de Estimulos y Reconocimiento al Personal
Académico Emérito (PERPAE). De alguna manera, resulta
pcrfcctamcntc ]égico que no exista la mera posibilidad de
distinguir como emérito a nlguicn con nombramiento
de téenico académico.

Esta historia revela que formar parte del pcrsonal
académico de la UNAM es un privilcgio, pero se trata de
un privilcgio diferenciado; el nivel de privilcgio se deter-
mina por la ﬁgura académica en donde se clasifica a cada
quien. churamcntc, la principn] diferencia tiene que ver
con el tiempo, y separa a la poblacién académica entre
pcrsonal de tiempo complcto (con una ya muy marginn]
fraccion de medio ticmpo) y pcrsona] de asignatura. En
la primera estan los nombramientos de téenico acadé-

. . . ~ A
mico, IHVCStlgﬁdOf y pl’OfCSOI‘ dC carrera. Este ultll’HO N«
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denomina ast para diferenciarlo de los nombramientos de
profcsor de asignaturay de a}'udantc, cuyo principal foco
de accién también es la docencia, pero se contratan «por
horas». La diferencia en el tiempo se traduce en una im-
portante diferencia en el salario, pero también en las con-
diciones de contratacion (por cjcmplo, Lcu:’mms personas
con nombramiento de profcsor de asignatura han concur-
sado por sus plazas y han obtenido la definitividad y la
promocién ala catcgorl’a «B»?). Atn hace falca tmbajar de
manera sistematica en las ﬁgums del pcrsonal académico
que no pertenecen a la privilcginda ¢lite de la contrara-
cion «de tiempo comp]cm»; pero eso es aqu{ solamente
una digrcsiéll donde prctcndo ofrecer un panorama mas
0 Mmenos complcto de mi asunro, y viene a cuento por las
trayectorias académicas.

No lo sé¢ de cierto; pero, en mi experiencia, una via
factible de acceso al tmba]’o académico es comenzar como
ayudnntc de profcsor, para lo cual hace falta caerle bien a
alguicn que esté dando clases en tu facultad, tener buenas
calificaciones, hacer el definitivo tramite que te convierte
cn <<tr;1bajndor>> —lo cual incluyc, por cjcmplo, obtener tu
registro federal de causantes— y apoyar de manera mas
0 menos cficiente a esa persona en tareas que quiza’ no
le encantan. A continuacion, una vez transitado el ritual
de iniciacion que culmina en el titulo prof‘csional, pucdcs

volverte titular de una materia e imp’.lrtirla durante va-

st
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alon —el mas alto— es el

rios semestres. Y el siguiente es
de obtener una plaza de tiempo completo.

Muchas personas con nombramiento de técnico aca-
démico —pero también con el de investigador o el de pro-
fesor de carrera— empezaron su carrera como ayudantes
de profesor y la continuaron con ¢l nombramiento de
profesor de asignatura.

La posibilidad de ingresar a una plaza de téenico
acad¢mico estd mediada por una enorme variedad de cir-
cunstancias que podl‘famos resumir en la idea de oportu-
nidad; primero, es indispensable que exista una plaza
(porque las necesidades siempre estdn ahi y siempre son
urgentes: hace falta publicar libros y revistas porque el
personal académico se rige a partir del lema: «publish
or perish»; hace falta comprar, clasificar y poner a la dis-
posicion de toda la gente lo que se publica aqui y en todo
el mundo; hace falta tener al dia y disponibles los dispo-
sitivos electrdnicos y cibernéticos que se han convertido
en cl sine qua non de nuestra actividad académica; hace
falta cuidar, gestionar, preservar y administrar siste-
mas, laboratorios, bioterios, viveros, archivos, consulto-
rios, equipos, maquinarias, en fin, ese mundo que apenas
vislumbro de telescopios y microscopios, consolas y pro-
yectores, cdmaras ¢ impresoras con que se estudia y expli-
ca el universo).

Una vez detectada la necesidad, asignado el presu-

puesto y gestionada la apertura de la plaza, se activan los
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resortes mas o menos visibles de la Oportunidad indivi-
dual, rcgida por las conocencias, las recomendaciones, las
confianzas y desconfianzas con que se hila el tcjido de la
vida social.

A veces, una persona ]1cga a una plazn de tiempo
complcto en la UNAM por la pucrta grandc del concurso
de oposicién; pero la mayorfa de las contraraciones ocu-
rre mediante el famoso articulo 51. Y lucgo viene esa 1arg:1
historia donde alguicn transcurre los plazos, concursa y
gana, sc promueve y ]1cg:1 a la maxima cntcgorl’a y nivel:
ritular «c».

Las traycctorias pl‘OFCSiOnQ.]CS dCl pcrsonal acadé—

mico de las universidades mexicanas podrl’:m llenar y
seguramente terminaran llenando— muchos tomos de
reflexion acerca del mérito y la meritocracia. En un mun-
do ideal, las y los estudiantes con mas talento, tmbnjo y
dedicacion deberfan ir ocupando las p]nzas de tiempo
complcto de illvcstigacién y docencia.

En el entretanto, si tienes un nombramiento de tée
nico académico pOdl‘l/ﬁS estar expuesta a una serie de desai-
res. Por cjcmplo: una vez, una estudiante de licenciatura
me hizo saber que una funcionaria de la faculead le habia
cxplicado que yo no podl’a SET su asesora «porque los téc-
nicos académicos no pucdcn dirigir tesis».

Desde 1ucgo, mas alla del provcrbial berrinche de
mi parte y la muy pronta rectificacion del dcparmmcn—

to (pOl‘un para csa C’pOC'J. Yo ya habl,ﬂ. dll‘lgldo C].CCCHIIS

o6
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de tesis de licenciatura en mi calidad de profcsora de
asignatura), resulta relevante reflexionar sobre el sig-
nificado del verbo «poder» en el enunciado «los téeni-
cos académicos no pueden...». ;Quicre decir que existe un
obstaculo institucional, estatutario, donde se establece
con nitidez la prohibicién? Z,O se tratade un impcdimcn—
to constitutivo que vuelve simplemente ridicula la mera
postulacion de una persona con esc nombramiento a
una tarca docente por excelencia? Aqui se vuelve espe-
cialmente punzante la pregunta por ¢l significado de la
palabra «poder». jPucde una téenica académica dirigir
una tesis de licenciatura? ;Puede dar clases? jPucde ha-
cer invcstigacién?

Aungue en la legislacion no viene ninguna prohibi-
cién explicita, a lo largo de décadas me he topado con
trabas —como la obligacién de solicitar autorizacion a
los conscjos para dar clases «en el horario de trabajo»—,
malestares y pequefias mezquindades individuales —ma-
nifestadas en frases del tipo: «la universidad no te paga
para que hagas eso»— relacionadas con la sospecha persis-
tente de que, si damos clase 0 nos dedicamos a cualquier
otra cosa que no sea «el trabajo para el cual se nos con-
tratd», nos distracremos de ocupaciones que las personas
con otros nombramientos quizds encuentran humildes,
subordinadas y poco creativas, y que tal vez no quieren o
no saben cdmo hacer; pero que, al final del cuento, resul-

tan de gran importancia para la Universidad.

Yo
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Otro cjcmplo: una comision académica decidid no
darle una beca posdoctoral a la alumna nsignnda a mi
tutoria con el argumento de que soy técnica académica.
Desde 1ucgo, los motivos por los cuales una comision
pucdc decidir que no eres la persona idonea para de-
terminada rarea son muchos; pero es chocante, sin du-
da, que la razén aducida —literalmente— sea tu nom-
bramiento.

Descalificar a una persona que realiza labores aca-
démicas de ticmpo complcto en la unam porque su nom-
bramiento es de técnico académico, sin considerar sus mé-
Titos, su trayectoria, su experiencia y su capacidad podr{a
interpretarse como un gesto de discriminacion, como si
hubiera algo inherente a la ﬁgum de téenico académico
que impidicsc a alguicn con ese nombramiento desarrollar
una tarea académica en la Universidad.

Nos encontramos ante un limite donde se juegan pre-
cisamente las definiciones y signiﬁcados de la academia
cn su Cxprcsidn mas clemental; donde se dirime la légicn
de la division social del trabajo. Pero el problcma es mis
amplio ¢ incluyc una delimitacién de territorios de accion
y, en ultima instancia, una intcrprctacién ontolégica: SO-
mos lo que hacemos.

Una persona no «tiene un nombramiento» de téce
nico académico, sino que lo «es». Y su inclusion en el es-

pacio de la actividad académica se vuelve problcmr’tticu,
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por lo menos cuando se prctcndc hacer el énfasis en el
adjetivo, no obstante ¢l sustantivo.

De todas formas, ser técnica académica en la unam
es una de las mejores cosas que me han ocurrido en la
vida, a pesar de los desaires, a pesar de las jcrnrqu{ns y
las devaluaciones; a pesar de la envidia que me dan el afio
sabatico, las comisiones, el ]idcrazgo y los reconocimien-
tos garantizndos alas otras ﬁgums académicas de tiempo
complcm y vedados a la mia.

Creo que toda esta historia entrafia un aprcndizajc
acerca de la division social de las funciones universita-
rias, la devaluacion de las tareas de cuidado o el miedo a
la «invasion y dcsplazamicnto de la materia de trabajo».

Sin Cmbargo, en este momento, con una antigiicdnd
de 45 A0S, Me ENCUCNETO €N una situacion p:u‘adéjica: des-
puds de décadas de luchar por mi derecho a dedicarme de
manera directa, y con el debido reconocimiento, a tareas
de docencia e invcstigacién, ahora resulta que —como qui-
z4 les ocurre a otras académicas de mi gcncracién— de
pronto encuentro abrumadoras las labores sustantivas. Y
entonces me doy cuenta de que posco un superpoder: soy
téenica académica.

No tengo obligacién estatutaria de dar clase frente
a grupo y me pucdo dar el lujo de tomarme un semestre
de descanso. Tampoco debo publicar cada afio una can-

tidad determinada de papers: el «publish or perish» no se
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me aplica. En ese sentido, soy libre. Debo cumplir, cla-
ro, con el trabaio de cuidado de la edicion «para el cual
fui contratada»; pero el oficio no me pesa, o ya no me
pesa tanto: se ha vuelto un 1ugar tmnquilo que conozco

dC C‘J.bO a rabo. ’z"
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il ia contradicciones y pﬂmdojas que la unam
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32 debe discutir como institucion, dada la for-

ma como ha evolucionado la division social del trabajo
universitario y en vista del PEsO que en este momento
ha cobrado esta figura del personal académico.

En este ensayo, la autora narra su trayectoria como
técnica académica y cuestiona la jcmrqu{a en que se
conciben las funciones universitarias. Desde su expe-
riencia, reivindica el valor de su rrabajo y el de todas
aquellas personas con el mismo nombramiento que se
ocupan tanto de labores académicas como de labores
técnicas dentro de la universidad. Asi, su texto nos in-
vita a reflexionar sobre el papcl que tienen el mérito
y la meritocracia en las trayectorias prof‘csion:ﬂcs del

pcrsonal académico de las universidades mexicanas.
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